Harhus HF
R VUC

Made i Aarhus HF & VUC’s bestyrelse mandag den 30. maj 2022
Referat

Deltagelse:
Til stede: Berit Eika (Formand), Jens Joel, Karen Frederiksen, Kresten Vendelboe, Jesper Krarup Andreasen,
Casper Borch Hansen

Fra ledelsen: Erik Erno-Kjolhede, Michael Bentzen Sandberg, Per Lund og Storm Rasmussen.

Afbud fra bestyrelsen: Louise Schmidt, Peter Moesgaard (ncestformand), Mogens Birkebcek og Alberte Bagger
Stenfelt.

Referent: Peter Cederstrom

Dagsorden for bestyrelsesmedet

1. Godkendelse af dagsorden

2. Velkommen til Kresten Vendelboe, nyt medlem af bestyrelsen udpeget af Aarhus Byrad

3. Referat af mede 28/03 2022, inkl. Underskrift

4. Valg af formand og nastformand. Kst. formand Berit Eika har pé forhdnd meddelt, at hun er kandidat
til formandsposten. Peter Lund Moesgaard har pa forhdnd meddelt, at han er kandidat til

nastformandsposten

5. Udpegning af nyt selvsuppleret medlem af bestyrelsen i forleengelse af Bente Steffensens udtraeden af
bestyrelsen 1. maj

6. Kuvartalsregnskab 1. kvartal 2022 og forventninger til resten af aret (bilag 1 og 2)
7. Status for den aktuelle udvikling pd AVU og det gymnasiale omrédde (mundtligt oplaeg)

8. Orientering om selvevalueringer og status for opfelgningsplaner til strategi 2024 pa AVU og det
gymnasiale omréde.

9. Eventuelt

il Ao = A

Aarhus HF & VUC » Dalgas Avenue 2 » B00O Aarhus C = #45 8732 2500 » mail@aarhushfogvuc.dk » www.aarhushfogvuc.dk




Harhus HF
R VUC

Punkt 1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

Punkt 2. Velkommen til Kresten Vendelboe, nyt medlem af bestyrelsen udpeget af Aarhus
Byrad
Kresten Vendelboe blev budt velkommen. Bestyrelsen prasenterede sig.

Punkt 3. Referat af mode 28/03 2022, inkl. Underskrift
Referat af mede den 28. marts 2022 blev godkendt og underskrevet.

Punkt 4. Valg af formand og nzestformand.
Berit Eika stiller op som kandidat til formandsposten og bestyrelsesmedlem Peter Moesgaard stiller op som
kandidat til neestformandsposten.

Droftelse
Ingen droftelse.

Beslutning
Berit Eika og Peter Moesgaard blev valgt som hhv. formand og nastformand med akklamation.

Punkt 5. Udpegning af nyt selvsuppleret medlem af bestyrelsen i forlaengelse af Bente Steffensens
udtraeden af bestyrelsen 1. maj

Erik Erne-Kjelhede orienterede indledningsvis om punktet, herunder om regelgrundlaget for selvsupplering
som fremgar af standardvedtaegterne.

Rektor indstillede, at direkter Peter Kjer fra Schouw & Co. inviteres til at blive medlem af bestyrelsen.
Peter Kjer er bl.a. tidligere formand for Erhverv Aarhus.

Dreftelse
Bestyrelsen dreftede indstillingen.

Beslutning
Bestyrelsen tilsluttede sig indstillingen.

Punkt 6. Kvartalsregnskab 1. kvartal 2022 og forventninger til resten af aret (bilag 1 og 2)
Sagsfremstilling fra bilag:

Kvartalsrapport 1, 2022

Sagsfremstilling

1 budgettet for 1. kvartal 2022 forventedes et samlet driftsresultat pd kr. 23.514.564,-.

Det samlede driftsresultat blev pa kr. 21.039.234,-, hvilket er kr. 2.475.330,- ddrligere end budgetteret.
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Indteegter

Antallet af drskursister i forste kvartal er samlet set 57 feerre end budgetteret. Nedgangen i
gymnasieafdelingen er et fald pa 39 darskursister og i AVU-afdelingen er der et fald pd 18 drskursister.

Set i relation til 1. kvartal 2021 er der tale om et fald pd 56 drskursister i gymnasieafdelingen og 14
drskursister i AVU-afdelingen, svarende til en samlet nedgang i forhold til 1. kvartal 2021 pa 70
drskursister.

Som en konsekvens af de feerre drskursister, er indtegterne fra undervisningen ca.kr 3,4 mio. mindre end
budgetteret. Indteegterne i Serviceafdelingen pavirkes ikke fuldt ud af nedgangen, men indtcegterne er ca.
kr. 330.000,- mindre end budgetteret, heraf er ca. kr. 100.000,- mindre omscetning i kantinen og de
resterende ca. kr. 230.000 feerre taxameterindtcegter.

Samlet set er indtcegterne sdledes ca. kr. 3,8 mio. mindre end budgetteret.

Udgifter

Udgifterne til undervisningens gennemforsel er ca. kr. 1,5 mio. mindre end budgetteret, der udelukkende
skyldes feerre lonomkostninger, fordelt med et mindre forbrug pd det gymnasiale omrdde pd ca. kr. 1,0 mio.
og et mindre forbrug pd ca. kr. 0,5 mio. pa AVU-omrddet. Det har ikke veeret muligt at tilpasse
lonomkostningen helt til det lavere optag i fordret, da en del af nedgangen har betydet mindre
holdstorrelser og altsd ikke kun feerre hold.

Serviceomrddets omkostninger ligger teet pd det budgetterede niveau med ca. kr. 0,2 mio. i merforbrug,
hvoraf de ca. kr. 120.000,- er et merforbrug pd lon og de resterende pa ovrige udgifter.

Forventningerne til andet kvartal er desveerre, at nedgangen i antal drskursister vil fortscette. Vi forventer
derfor yderligere ca. 20 drskursister feerre end budgetteret. Som folge heraf er forventningerne til 1. halvar
en nedgang i antal drskursister pd ca. 77 drskursister og et driftsresultat, der er ca. kr. 3,0 mio. mindre end
budgetteret.

Vi er kun i starten af optagelsen til efterdrets aktivitet, der startede lidt lavt ud, men pd nuvcerende
tidspunkt har optaget rettet sig noget. Vi forventer derfor, at ogsd efterdrets aktivitetstal vil veere under det
budgetterede, men formentlig lidt mindre under budgettet end i fordret. Gymnasieafdelingen har i dette
fordr et antal lost ansatte og har derfor mulighed for at tilpasse lonbudgettet til det aktuelle/efterdrets
forventede aktivitetsniveau. Pd AVU-omrddet er situationen afhceengig af optagelsestallene samt omfanget
af eksterne aktiviteter frem mod kursusstarten.

Ledelsen anser resultatet af forste kvartal for utilfredsstillende, men er tilfreds med at det i et vist omfang
er lykkedes at nedbringe lonomkostningerne.

Ledelsen vil i efteraret have fokus pd at sikre balance mellem antallet af drskursister og omkostningerne til
undervisningens gennemforsel.

Ledelsen indstiller

. At bestyrelsen godkender kvartalsrapporten

Per Lund orienterede om punktet og gennemgik sagsfremstillingen og supplerede med orientering om
udviklingen i energiomkostningerne. Skolen har budgetteret med hejere omkostninger til energi, og haber

il Ao = A

Aarhus HF & VUC » Dalgas Avenue 2 » B00O Aarhus C = #45 8732 2500 » mail@aarhushfogvuc.dk » www.aarhushfogvuc.dk




Harhus HF
R VUC

det er tilstraekkeligt. Endvidere orienterede Per Lund om, at der er risiko for rentestigning. Skolen arbejder
med at fA tilpasset ekonomien hertil, hvor det er muligt.

Dreftelse

Jens Joel sagde, at den gkonomiske situation i sektoren er alvorlig. Fra politisk hold overvejes
mulighederne for eventuel stotte pa kort sigt, og tillige overvejes det, hvordan man fra politisk hold kan
héndtere situationen pa lang sigt.

Jens Joel spurgte om ukrainske flygtninge som malgruppe er relevante i forhold til VUC. Michael Bentzen
Sandberg svarede, at der er udarbejdet forskellige tilbud p& undervisningsaktiviteter som er fremsendt til
modtagelsescenter Frydenlund. Men der er ikke kommet ukrainske flygtninge pa skolen, og vi kan
umiddelbart heller ikke se det for os. Mange at dem der er kommet, er ogsa taget hjem igen. Der er sarligt
fokus pa bernene som skal i folkeskolen. Vi har spurgt ministeriet om ukrainske flygtninge mé folge AVU-
undervisning, og det md de godt pé trods af, at de ikke kan dansk. Rektor supplerede med orientering om,
at der har varet en tilsvarende droftelse pd regionsplan i sektoren. Der er sa godt som ingen ukrainske
flygtninge, der folger VUC-kurser i regionen.

Kresten Vendelboe bemerkede, at det er forholdsvis fi ukrainske flygtning der er kommet, og dermed
mere afdeempet end forventet. Samtidig er der stor rift om at tilbyde uddannelse.

Casper Borch Hansen spurgte om overvejelserne vedr. tilpasning af lenbudget er at betragte som en
“brainstorm” eller om der ligger noget konkret bagved. Per Lund svarede, at skolens lenomkostning i
forhold til aktivitetsniveauet er et forhold vi lebende folger med i.

Kresten Vendelboe spurgte opklarende til, om der kunne gives en nermere beskrivelse af hvad der teenkes
pa i forhold til tilpasning af lenbudget. Per Lund svarede, at en eventuel tilpasning er noget vi vurderer
lobende hen over efterdret, nar vi kender det faktiske optag.

Kresten Vendelboe spurgte, om @ndringen pa 2,5 million pa driften ikke er relativt meget at gkonomien
skrider med. Erik Erne-Kjelhede svarede, at det absolut ikke er godt, men situationen taget i betragtning og
i forhold til vores samlede budget pa 170 millioner kroner, sa er denne a&ndring inden for det, der kan
forventes i forhold til en skoledrift.

Berit Eika afsluttede dreftelsen med bemarkning om, at det naturligvis er bekymrende med den nuverende
situation i forhold til segning og ekonomi, men at skolen holder skarpt gje med udviklingen.

Erik Erne-Kjelhede orienterede om, at Aarhus HF & VUC klarer sig blandt de bedste pa landsplan i vores
sektor. Men der er mange sma VUC-skoler som har det meget svaert. Mange VUC-skoler er kun halvt s
store som et gennemsnitligt gymnasium eller mindre, og det er vanskeligt for de sma institutioner at udbyde
en bred pallette af tilbud mht. fag og niveauer. AVU er serligt udfordret pa landsplan, og der er en reel
risiko for, at AVU fremover kun vil vere tilstede i de 4 storste byer. Kurser pa arbejdspladserne, VEU er
notorisk underskudsgivende, fordi omkostningen til opsegende arbejde og design af virksomhedstilpassede
kurser, som ofte er kortvarige, langt overstiger den beskedne taxameterindtaegt fra kurserne, som vi ogsa
nogen gange oplever bliver aflyst af kunden efter at kurset er blevet udviklet og planlagt. Men der er penge
i systemerne til virksomhedsrettet efteruddannelse, disse penge ligger imidlertid hos arbejdsmarkedets
parter og ikke pé skolerne. Online gar heldigvis lidt frem, men undervisningstaxameteret til
onlineundervisning er blevet beskaret med 25% og bygningstaxameteret er helt bortfaldet.

Beslutning
Bestyrelsen tog dreftelsen til efterretning og godkendte kvartalsrapporten.
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Punkt 7. Status for den aktuelle udvikling pi AVU og det gymnasiale omrade
Michael Bentzen Sandberg orienterede om den aktuelle udvikling pd& AVU. Vi ligger pt. ca. 10%

under sidste ars optag. Det er for tidligt at sige, hvor vi ender, men udviklingen folges tet. Online
gér rigtig godt. Mange af vores kursister p& AVU online kommer ikke fra Aarhus Kommune, og
det geelder ogsa HF. Vi savner et taxametersystem for online, der honorerer hvad det reelt koster.

Storm Rasmussen orienterede om den aktuelle status pé det gymnasiale omréade. 1. kvartal var ikke
s& godt, og det var iseer HFe der blev ramt. Vi tror, det er konjunkturerne. Selvom vi havde sat
forventningerne ned, sé skulle vi faktisk have sat dem endnu mere ned. GS kommer vi ogsa til at se
et fald pa. Om de unge er taget ud at rejse eller arbejder, ved vi ikke. Derudover sé slar det ogsa
igennem at mange efterhdnden har matematik p& B niveau fra gymnasiet, og dermed ikke har
behov for supplering i dette fag. GS til efteréret ser desvarre heller ikke godt ud, vi er pt. 20%
bagefter. De andre tilretteleeggelser ser fine ud for efteréret.

Dreftelse

Jens Joel oplyste, at han mener, at noget af det der skal styrkes netop er onlinetaxameteret.
Opfoelgende spurgte Jens Joel, om kursisterne pa online er nogen der ellers ville have valgt
fremmedeundervisning pd VUC i fx Senderjylland eller Vestjylland, eller om de ikke ville have
géet pa VUC, hvis der ikke var et tilbud om online. Michael Bentzen Sandberg svarede, at
kursisterne typisk tager online fordi de har arbejde ved siden af, sociale udfordringer eller tager
andre fag andet sted og sa suppleres der med online. Men vi ved ikke precist hvorfor de lige
veelger online hos os. Jens Joel bemerkede, at det er positivt, hvis det er en ny mélgruppe.

Erik Erne-Kjelhede sagde, at online ogsa er en made at holde hdnden under VUC i de mere
tyndtbefolkede omrader, is@r pA AVU. Dette har vi fx gjort i Herning der lokalt kan tilbyde AVU-
kernefag som dansk, matematik og engelsk, men fx ikke samfundsfag, som kursisterne sé kan folge
pa online ved os. Dermed opretholdes AVU-tilbud i Herning. Jesper Krarup Andreasen sagde, at vi
ser samme menster med Djursland og Horsens, hvor kursisterne supplerer pa online ved os, med de
fag og de niveauer de ikke kan f& pa deres "hjem-VUC”.

Jens Joel bemarkede, at dette understreger, at der er brug for at gge taxameteret for online.
Karen Frederiksen oplyste, at de pad VIA ogsé merker tilbagegang i segetallet pd helt op til 20-30%
pa kvote 2. Antagelsen er, at det kan skyldes en post-corona effekt med ekstra sabbatér, men ogsa

at det er en af de smé argange.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 8. Orientering om selvevalueringer og status for opfelgningsplaner til strategi 2024 pa AVU og
det gymnasiale omriade

Michael Bentzen Sandberg gennemgik skolens kvalitetsstyringssystem som preesenteret pa skolens
hjemmeside og en raekke pointer fra en analyse om AVU, udarbejdet af Arbejderbevagelsens Erhvervsrad.

- 5 ars oversigt over hvad er der sket siden 2017 pa fx kursistantal.

- Gennemforelse og prevedeltagelse pa AVU.

- Af de kursister der er ufaglerte, s& har 77% af dem der kommer pd AVU en afbrudt
erhvervsuddannelse bag sig.

- 4 ud af 10 der afslutter AVU fortsetter i erhvervsuddannelse - 20 % kommer i beskeftigelse. 15%
kommer pé kontanthjeelp, hvorimod tallet var 40% inden de kom pa AVU. Blandt kursister med
indvandrerbaggrund er 3 ud af 4 i gang med beskeftigelse efter afslutning af AVU.

Storm Rasmussen gennemgik data for det gymnasiale omréde.

- Gennemforsel for HF2 er hejt, men gar ogsé lidt op og ned.

- Pa karaktergennemsnit ligger vi markant hejere end landsgennemsnittet

- Vi gennemforer arlige trivselsundersegelser, og her ligger vi godt sammenlignet pa landsplan.

- Vores undervisningsmiljevurdering ligger hojt og serligt AVU-kursisterne er meget glade for at
vere her. Der arbejdes systematisk med opfelgning pa undervisningsmilje.

- Der gennemfores undervisningsevaluering pa alle hold, og der folges op med dialog med kursister.

- KPP’er om hvad dimittenderne er i gang med 27 méneder efter de har forladt os. SRA gennemgik
fordeling af de ca. 70% der er videre i uddannelse efter 27 maneder.

Droftelse

Jens Joel spurgte, hvor mange AVU-kursister der har udfordringer med ordblindhed. Michael Bentzen
Sandberg svarede, at han ikke havde det pracise tal, men at mange AVU-kursister er ordblinde. De er ofte
ogsa udfordret af darlige sociale forhold.

Kresten Vendelboe spurgte, hvad skolen ger i forhold til at gribe frafaldstruede kursister. Michael Bentzen
Sandberg svarede, at skolen har et helt arsenal af stettemuligheder og foranstaltninger i forhold til at
imedegd frafald. Casper Borch Hansen supplerede og sagde, at vi starter med at mede alle kursister i
starten af aret, og allerede her fortelle hvad vi kan hjelpe med for at fa dem igennem. Dertil har vi
mentorordning, psykolog og andre tilbud i forhold til undervisningens tilretteleeggelse. Erik Erne-Kjolhede
bemarkede at vores AVU-kursister er alle 25 ar eller ®ldre, og det er ofte boligforhold, gkonomi eller
familieforhold der ligger til grund for frafald.

Erik Erne-Kjelhede afsluttede dreftelsen og sagde, at bestyrelsen altid kan folge skolens overordnede
udvikling gennem negletal og evalueringer offentliggjort pd hjemmesiden. Planen er, at vi fremover pa
medet i maj vil gennemgé status med udgangspunkt i de oversigter og rapporter m.v. som ligger pa
hjemmesiden.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 9. Eventuelt
Erik Erne-Kjelhede orienterede om, at vi fra og med naeste mede vil invitere bestyrelsen til at starte med
frokost kl. 13.00 og medestart kl. 13.45.
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Berit Eika og bestyrelsen sagde tak til Karen Frederiksen for indsatsen og enskede god vind fremover.

I bestyrelsen:

Berit Eika
Formand
Aarhus Universitet

Solveig Klyve
Aarhus Kommune, B&U

Susanne Tellerup
Professionshajskolen
VIA University College

Casper Borch Hansen
Medarbejderrepreesentant
uden stemmeret

Erik Erne-Kjelhede
Rektor

Peter Moesgaard
Nestformand
Erhvervsskolerne/
Uddannelsessamarbejdet

Peter Kjeer
Personligt udpeget
Selvsupplering

Kresten Vendelboe
Aarhus byrad

Udpegning afventer
Kursistrepreesentant
med stemmeret
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Mogens Birkebaek
Erhverv Aarhus

Jens Joel
Personligt udpeget
Selvsupplering

Jesper Krarup Andreasen
Medarbejderrepreesentant
med stemmeret

Udpegning afventer
Kursistrepreesentant
uden stemmeret
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