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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklzring

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019 for
Aarhus HF & VUC.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgorelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbe-
kendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At &rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Aarhus, den 23. marts 2020

Daglig ledelse

Erik Erng-Kjplhede
Rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. (revisors revision omfatter ikke habi-
litetserkleeringen)

Aarhus, den 23. marts 2020

Bestyrelse

Hans Halvorsen Berit Eika Mogens Birkebak
Formand Neaestformand

Peter Moesgaard Louise Schmidt Kirsten Bundgaard

Luna Kristine Frank Hgj Julie Sadolin Morten Kristian Pedersen
Casper Borch Hansen Jens Joel Bente Steffensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Aarhus HF & VUC

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus HF & VUC for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgegrelse, noter og
sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen m.v. samt be-
kendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler),
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning
og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med tilhgrende vejledning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Admi-
nistrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrappor-
ten 2019 med tilhgrende vejledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale ud-
dannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af Aarhus HF & VUC i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
Dkonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets para-
digme for arsrapporten 2019 med tilherende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aarhus HF & VUC evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere Aarhus HF & VUC, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets be-
kendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdakke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
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fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisnings-
ministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Aarhus HF & VUC's interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Aarhus HF &
VUC's evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at Aarhus HF & VUC ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og mal-

rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesent-
ligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes

at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomi-
ske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for
arsrapporten 2019 med tilhgrende vejledning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om sta-
tens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvae-
sen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med tilhe-
rende vejledning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Horsens, den 23. marts 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Helle Lorenzen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne21406
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Prazsentation af Aarhus HF & VUC

Mission

Gennem kompetencegivende uddannelser muligger Aarhus HF & VUC, at unge og voksne hurtigt kan
skifte spor i forhold til nye personlige mal for uddannelse, beskeftigelse eller personlig udvikling. Der-
ved bidrager skolen til mobilitet i bredeste forstand.

Vision
Aarhus HF & VUC vil vaere Danmarks bedste VUC. Dette indebaerer, at skolen skal vaere karakteriseret
ved:

e Hogj faglighed og hej gennemfegrsel i uddannelserne

s Hej overgang til videre uddannelse/beskaeftigelse efter bestaet eksamen

e Hej kvalitet og effektivitet i undervisning, administration og service

Det forudsaetter, at Aarhus HF & VUC er en god og udviklende arbejdsplads, der evner at tiltraekke og
fastholde dygtige medarbejdere. Til at lede os pa vej mod visionen har vi tre pejlemaerker: Faglighed,
ambitioner og kvalitet.

Hovedaktiviteter
Aarhus HF & VUC har ifelge lovgivningen og skolens vedtaegt felgende hovedaktiviteter, som organisato-
risk er placeret i to undervisningsomrader:

e AVU-omradet: Aimen Voksenuddannelse (AVU), Forberedende Voksenundervisning (FVU), ordblin-
deundervisning (OBU) samt koordination af FVU og OBU i Aarhus og Samsg kommuner under an-
svar over for Ministeriet.

o Det gymnasiale omrade: Hojere Forberedelseseksamen som enkeltfag (HFE), Hejere Forberedel-
seseksamen - 2-arigt forlgb (HF2), Gymnasial Supplering (GS) samt koordination af GS i Region
Midtjylland under ansvar over for Ministeriet baseret pa rektor Erik Erne-Kjelhedes beskikkelse som
GS-koordinator.

Arets faglige resultater
Det samlede &rskursisttal for skolen blev 1.941, hvilket udger et fald pa 161 arskursister i forhold til
2018 og et fald pa 53 arskursister i forhold til 2019-budgettet.

P& det gymnasiale omrade blev der i alt 80 &rskursister faerre end budgetteret, og det samlede arskur-
sisttal for det gymnasiale omrade blev 1.449. Pa AVU-omrédet blev arskursisttallet 492, svarende til 27
arskursister mere end budgetteret, men 102 &rskursister faerre end i 2018. Begge undervisningsomra-
der har haft udfordringer i 2019 og har haft en tilbagegang fra 2018 til 2019 pa henholdsvis 4% og 17%.
Det gymnasiale omrade har vaeret udfordret af vigende segning, mens AVU har vaeret udfordret af at
skulle aflevere aktivitet til FGU, hvilket fra 1-8-19 betad, at der kun kunne optages kursister over 25 ar.
Aktiviteterne pa det gymnasiale omrade udgsr 75%, mens aktiviteterne pa AVU udger 25%, hvilket er en
forskydning mod flere &rskursister pa det gymnasiale omrade. Forskydningen hanger primzart sammen
med udspaltningen af dele af AVU-omradet til FGU.

Det er en faglig og paedagogisk grundudfordring for skolen, at vores kursistgruppe er meget heterogen.
Kursistgruppen rummer bade topmotiverede, fagligt og personligt staerke kursister samt kursister, som
savner motivation og har svage faglige og personlige forudsatninger for at gennemfegre deres uddan-
nelse. Vores opgave er at give et fagligt Iaft - og nogen gange ogsa et menneskeligt Iaft - til en meget
bred malgruppe med meget forskelligartede forudsaetninger for uddannelse.
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Ledelsesberetning, fortsat

Derfor er det meget tilfredsstillende, at tal fra Berne- og Undervisningsministeriet viser, at Aarhus HF &
VUC over en lang arraekke stabilt har ligget hejt i statistikkerne med hensyn til savel social lefteevne pa
det 2-&rige HF samt karaktergennemsnit p& HF-enkeltfag og HF 2. Ved sommereksamen 2019 opnaede
bade skolens HF2-kursister og skolens HF-enkeltfagskursister saledes landets fjerdehgjeste karaktergen-
nemsnit (ud af 93 HF2-skoler og 31 HF-enkeltfagsskoler). | skrivende stund foreligger der desveerre ikke
valide 2019-tal for skolens sociale lafteevne pa HF2 da datagrundlaget er mangelfuldt, men vi har igen-
nem de seneste mange &r ogsa ligget hejt pa denne indikator.

Der laves ikke tilsvarende statistikker pa AVU-omradet, men AVU-omradet har realiseret flere arskursi-
ster end budgetteret i 2019 og der er i 2019 desuden blevet gennemfart en lang raekke nye og span-
dende padagogiske initiativer med sigte pa at omstille AVU til, at uddannelsen efter den 1. august 2019
primeert er et uddannelsestilbud for to-sprogede kursister over 25 ar.

AVU-omradet

Arskursisttal og gennemfgrelse

Budget Realiseret

Arselever 2019 2019 Andring  &ndring i %
AVU 307 335 28 9%
AVU online 94 93 = -1%
FVU 50 52 2 4%
OBU 14 12 2 -14 %
| alt 465 492 27 6%
AVU samlet (skolear) 2016/17 2017/18 2018/19
Gennemfgrelse 84 % 79 % T1%
Prgvedeltagelse 72% 65 % 63 %

AVU-omradet har samlet haft 492 arskursister i 2019, hvilket er 27 mere end budgetteret og et fald
pa 17% i forhold til 2018 primaert begrundet i FGU-udspaltningen.

Den ordinaere AVU-aktivitet i 2019 er saledes mindre end aktiviteten i 2018, men dog sterre end bud-
get 2019, hvilket er yderst tilfredsstillende. | forbindelse med afgivelse af aktivitet til FGU- institutio-
nerne var forventningen, at AVU aktiviteten ville falde til det budgetterede antal &rskursister, da sko-
len fra 1-8-19 kun matte optage kursister over 25 ar. Tallene for gennemfersel og provedeltagelse pa
AVU er desveerre faldet i skoledret 2018/2019 og det vil derfor vaere et fokusomrade i skoledret
2019/2020. Online-tilbuddet ligger stabilt i 2019 i forhold til budgettet, men dog lavere end 2018
grundet FGU. Det samme billede tegner sig for FVU-aktiviteten. OBU- aktiviteten i 2019 er 2 arselever
under budget og 3 arselever under 2018 niveau.

Padagogiske tiltag 2019

0Ogsd i 2019 er der gennemfort en reekke initiativer og paedagogiske tiltag, som udmenter skolens stra-
tegi og udvikler kvaliteten i undervisningen og i de professionelle laringsfaellesskaber. Kursisternes lae-
ring er fortsat i fokus, og den aendrede malgruppe pé AVU (som fplge af etableringen af FGU) har i den
forbindelse givet anledning til nye paedagogiske aktiviteter, som i hejere grad end tidligere retter sig
mod to-sprogede kursister:
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Ledelsesberetning, fortsat

Sprogbaseret undervisning i fagene: Et kompetenceudviklingsforlgb med fokus pd sammenhaen-
gen mellem faglig og sproglig lzering. Laererne har faet et falles didaktisk afsaet, herunder fzelles
sprog, der handler om fortsat at udvikle den sproglige dimension i fagene.

Det flerkulturelle klasserum: Kursusforlgb med grundlaggende teorier om kultur, etnicitet og
identitet. Viden og redskaber til at arbejde med mangfoldighed som ressource, at understgtte iden-
titetsudvikling for kursister med minoritetsbaggrund og ikke mindst at skabe inkluderende falles-
skaber.

Digital dannelse: Helskoleprojekt med to feellesmoduler, hvor kursisterne blev introduceret til
o digital lzesning, notetagning og

o multitasking og digitale fodspor

Sarlig indsats om dyskalkuli er lanceret. En task force har udarbejdet en plan for initiativer og
stettemuligheder. Implementeringen foregar i regi af matematikfaggruppen.

Det gode teamarbejde: Seerlig indsats med ekstern konsulent for etablerede teams vedr. det gode
samarbejde og betydningen og vigtigheden af at have forskellige roller i et team.

FN's verdensmal har dannet rammen om forlgb i de enkelte fag og i seerlig grad vaeret pa dagsor-
denen under en falles emneuge, hvor alle AVU-kursister arbejdede med FN's Verdensmal.

Kompetenceudvikling af online-lerere: Sammen med implementeringen af nye hjemmesider i fa-
gene er felgende projekter gennemfort:

o Online e-didaktik - Om laeringsdata i fjernundervisning (for alle undervisere).
o Feedback - Implementering af ny model for feedback fer, under og efter skriveprocessen.

o Online-kerekort til nye laarere - forlgbet er igangsat og feedback-online sitet kan ses pa Intra.

VUC Erhverv: | 2019 er indsatsen blevet opprioriteret. Savel det nationale som det regionale VEU-
samarbejde er forgget. Aarhus HF & VUC har sammen med de gvrige VUC-skoler i region Midtjylland
etableret et forpligtende samarbejde, som koordinerer aktiviteter pd virksomheder og institutioner i
regionen. VUC Erhverv har gennemfart virksomhedsbesgg og indgdet nye aftaler med private og
offentlige arbejdspladser med henblik pa at opkvalificere medarbejderne. De eksterne aktiviteter
har bestaet af FVU test i 1) dansk, matematik, engelsk og FVU digital (Forberedende Voksenunder-
visning), OBU test og udredninger (Ordblindeundervisning) samt 2) opfelgende undervisning til
medarbejderne.
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Ledelsesberetning, fortsat
Det gymnasiale omrade

Arskursister - budgetteret/realiseret 2019

Realiseret
Arskursister Budget 2019 2019 4Andring  A£ndringi%
HF-e alm. 700 669 =31 -4 %
HF-e online 263 246 <17 -6 %
HF2 296 269 =27 -9 %
GS inkl. SOF 270 265 -5 2
| alt 1.529 1.449 -80 -5%
Gennemfgrelsen, HF-enkeltfag, almindelig 2017 2018 2019
Provedeltagelse (baseret pa antal tilmeldte pa holdet) 71% 67 % 66 %
Andel, der gar til eksamen (og for GS bestar) * 2017 2018 2019
HF-e alm. 92 % 89 % 89 %
HF-e online 86 % 84 % 84 %
GS - andel bestaet 92 % 92 % 92 %

*) Baseret pa antal kursister pa holdet ved undervisningens afslutning

Det gymnasiale omrade har samlet realiseret 1.449 arskursister i 2019, hvilket er 80 feerre end budget-
teret og et fald pa 4% i forhold til 2018.

| 2019 var antallet af realiserede arskursister pa HF-enkeltfag 31 mindre end det budgetterede og i for-
hold til 2018 var det et fald pa 40 arskursister. Faldet pa HF-enkeltfag haenger bl.a. sammen med vi-
gende segning til profilklasserne samt en rakke ar med gunstige konjunkturer og deraf hgj beskaefti-
gelse. Gennemfarslen med eksamen pa enkeltfag er i 2019 pa 89%, hvilket er identisk med 2018 samti-
dig med, at provedeltagelse i 2019 er pa 66%.

Online er i 2019 faldet med 7 arskursister i forhold til 2018, og ligger 6% under budgettet. Andelen der
gar til eksamen i 2019 pa HF-e online er identisk med 2018 og udger 84%. Pa det 2-arige HF er der reali-
seret 269 &rskursister, hvilket er en stigning pa 11 arskursister i forhold til 2018. Det er dog 27 arskur-
sister mindre end det budgetterede, hvilket haenger sammen med, at der i august blev oprettet en klasse
mindre end forventet.

Pa gymnasial supplering har vii 2019 fortsat primaert udbudt gymnasial supplering som korte intensive
forlgb pa 1 til 3 maneder. Fra 1-8-19 blev det muligt at tage et supplerende overbygningsforlab (SOF)
oven pa en HF2-eksamen mhp. at sege om optagelse pa en akademisk bacheloruddannelse pa universi-
tetet. SOF bliver afholdt efter samme principper som GS og opgeres derfor sammen med GS. |1 2019 har
vi oplevet et fald pa GS, som dog grundet SOF kun blev pa 23 &rselever i forhold til 2018 og et fald pa
2% i forhold til budget 2019. Selve gennemfarslen med en bestaet eksamen er fastholdt pa 92%.

Padagogiske tiltag i 2019

Det gymnasiale omrade har i 2019 i lighed med 2017 og 2018 i hej grad staet i forandringens tegn som
folge af den nye hf-reform og de markant forringede gkonomiske vilkar for VUC-sektoren. Saledes har
fokus fortsat veeret rettet mod implementering af de nye bekendtgerelser, nye malgrupper og gkonomi-
ske nedskeeringer.
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Ledelsesberetning, fortsat

Aktionslaringsprojektet ALLE MED

| forhold til skoleudvikling og kompetenceudvikling hos lererne har vi efter afslutningen af vores fler-
arige helskoleprojekt SOKL (Samarbejde Om Kursisternes Lzering) igangsat et nyt, stort projekt "ALLE
MED". ALLE MED er et aktionslaringsprojekt der handler om at udvikle leererrollen og undervisningen i
faget sammen med sine kolleger, helt taet pa praksis. Formalet er, at flere kursister far sterre udbytte af
undervisningen ved at styrke deres aktive deltagelse (ALLE MED), deres motivation og trivsel - og der-
med ogsd mindske frafaldet pa holdene. Projektet omfatter ca. 50 laerere, som udger projektets kerne-
deltagere, og det Ipber fra august 2019 til marts 2020. Projektet bestar af 4 indsatsomrader som uddy-
bes nedenfor. Deltagelse er frivillig, bortset fra teamlarerne og dansklaererne pa enkeltfag for hvem det
er obligatorisk at deltage i projekterne vedrgrende hhv. klasseledelse og relationskompetence.

1. Klasseledelse og klasserumskultur
| denne gruppe er der fokus pa at laererne udvikler et falles sprog om klasseledelse og bliver
inspireret til at opbygge den gode klasserumskultur - inklusiv konflikthandtering.

2. Relationsarbejde - Hvordan styrker vi relationerne og faellesskabet i et heterogent klasserum?
Kursisternes relation til leereren og deres medkursister er afggrende for trivsel, lzering og gen-
nemfgrelse. Det er ekstra vigtigt pa en skole som vores med mange skrebelige kursister og kur-
sister fra uddannelsesfremmede hjem. Larerne i denne gruppe afprover forskellige sma aktio-
ner for at na ud til alle kursister og understotte fallesskabet i klassen.

3. Anvendelsesorienteret og problembaseret undervisning
| denne gruppe inspirerer larerne hinanden til at &bne klasserummet og koble undervisningen i
faget med verdenen uden for skolens vagge. Pa den ene side handler det om at 'tage verden
ind’, dvs. i hojere grad at orientere undervisningen mod centrale samfundsanliggender og pa
den anden side om at bevage sig ‘ud i verden’ med faget, fx ved at kursisterne for at Igse et
autentisk problem skal i kontakt med akterer uden for skolen.

4, Gor dine kursister til medproducenter i dit fag via digitale veerktgjer.
| denne gruppe bliver laererne klaedt pa til at leere kursisterne at lave digitale produkter i fa-
gene, og til at bygge dele af undervisningen op omkring produktudarbejdelsen, fx som krumtap-
pen i et projektarbejde. Det at have et produkt som skal videndeles med andre, gér undervisnin-
gen endnu mere meningsfuld for kursisterne.

ALLE MED afsluttes pa en videndelingsdag den 25.2, hvor projektgrupperne formidler deres viden til
skolens gvrige laerere, og hvor vi sammen drefter, hvordan vellykkede aktioner kan spredes og blive en
del af den faelles praksis i leererkollegiet.

Alle unge med i midt - et regionalt udviklingsprojekt

Skolen har desuden igangsat et regionalt udviklingsprojekt "Alle unge med i midt" hvor vi samarbejder
med Fundamentet i Aarhus om unge med angst. Projektet er tilknyttet online-undervisningen og seger
at skabe en social ramme om kursister med angst for at understgtte deres gennemfarsel. Projektet er

flerdrigt, men danner allerede basis for en skitse til et sterre projekt, hvor livsmestring og uddannelse
kombineres i et 414 arigt projekt i samarbejde med Fundamentet, Aarhus Kommune og VIA. Projektet

forventes igangsat i 2020.
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Ledelsesberetning, fortsat

Arets gkonomiske resultat

Aarhus HF & VUC har siden 2016 vaeret udfordret grundet meget store nedskaeringer pa finanslovene.
Nedskaringerne har vaeret bade i form af omprioriteringsbidraget og en hel raekke andre mindre ned-
skaeringer. | 2019 har Aarhus HF & VUC desuden veeret yderligere udfordret af en spaltning med over-
dragelse af aktivitet til FGU-skolerne. Fra 1-8-19 kan skolen séledes alene optage kursister over 25 ar pa
AVU. Som konsekvens af spaltningen til FGU skulle der opstilles en abningsbalance pr. 1-8-19, hvorefter
der skulle overdrages 10% af aktiver og forpligtelser i henhold til denne abningsbalance. Den udspaltede
egenkapital blev opgjort som faelger:

Udspaltning til: Andel Belgb
FGU-institutionen i Aarhus 85% -9.192.788
FGU @stjylland 10% -1.081.505
FGU Sydgstjylland 5% -540.752
| alt -10.815.045

De meget store finanslovsnedskearinger i kombination med en vasentlig eendring i skolens kursistopta-
gelsesgrundlag per 1/8 2019 har nedvendiggjort en raekke store interne omlagninger og et markant
pget produktivitets- og effektivitetskrav til skolens medarbejdere. | 2019 blev der som konsekvens af
disse store udfordringer derfor budgetteret med et underskud fer feriepenge pa 2.589.267 kr.

Arets gkonomiske driftsresultat fer feriepenge er et underskud pa 2.616.865 kr., jf. nedenstaende ta-
bel, hvilket ligger pa det budgetterede arsresultat. Resultatet efter feriepenge er pa kr. -1.256.806 mod
et budget pa kr. -2.337.636. | lyset af de Ipbende betydelige nedskaeringer, FGU-udspaltningen samt en
vigende HF-aktivitet i 2019, betragter skolens ledelse det som tilfredsstillende, at arsresultatet for ferie-
penge er serdeles taet pa det budgetterede.

Arets resultat

Realiseret 2019 Budget 2019 Andring

Det gymnasiale omrade -3.952.950 -1.960.532 -1.992.418
AVU-omradet -1.932.400 -3.207.897 1.275.497
Serviceomradet 3.268.485 2.579.162 689.323
Resultat ekskl. feriepenge -2.616.865 -2.589.267 -27.598
/ndring i feriepengeforpligtelsen 1.360.059 251.631 1.108.428
Resultat inkl. feriepenge -1.256.806 -2.337.636 1.080.830
. Realiseret Realiseret

Udgifter pr. arselev 2019 2018
Det gymnasiale omrade 71.046 68.286
AVU-omradet 65.431 60.873

Det gymnasiale omrade er kommet ud af 2019 med et forringet resultat i forhold til det budgetterede,
hvilket primart hanger sammen med 80 faerre arskursister end budgetteret, hvor det kun til dels har
vearet muligt at reducere i Isnomkostningerne, da aktivitetsfaldet har resulteret i mange flere sma hold.
| forhold til 2018 er udgifterne pr. arselev derfor steget med 4%, og kursist-leerer-ratioen er faldet med
0,2, saledes at ratioen i 2019 ligger pa 9,4. Korrigeres der for de personer, som ikke underviser, ligger
kursist/laereratioen pa 10,0.
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AVU-omradets realiserede resultat er bedre end budgetteret, hvilket bl.a. haenger sammen med et for-
sigtigt budget grundet usikkerhed i forhold til omfanget af afgivelse af aktivitet til FGU-institutionerne.
Udgifter pr. arselev er steget med 7%, og kursist/lzrerratio ligger pa 8,7 i 2019, mens den i 2018 var
8,9. Korrigeres der for de personer, som ikke underviser, ligger kursist/lereratioen pa 9,2.

Serviceafdelingen har opnaet et resultat for aret pa 3,3 mio. kr., hvilket er kr. 0,7 mio. bedre end bud-
getteret. Dette haenger bl.a. sammen med, at der i 2019 har veeret stor tilbageholdenhed i reparations-

og vedligeholdelsesarbejder.
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t.kr.

Resultatopggarelse
Omsaetning
Heraf statstilskud

Omkostninger
Resultat for finansielle og
ekstraordinaere poster

Finansielle poster
Resultat far ekstraordinzre
poster

Ekstraordinare poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristet gaeldsforpligtelser

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Pengestremsopggrelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrem, netto
Likvider primo

Likvider ultimo
Resterende traekningsmulighed
( note 14)

Samlet likviditet til radighed

Nggletal | %
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018 2017 2016 2015
177.003 193.689 190.192 188.961 191.359
163.221 177.521 172.853 167.389 173.585

-176.009 -192.059 -182.491 -186.300 -191.473
993 1.631 7.701 2.661 -113
-2.250 -2.087 -1.938 -1.448 -1.930
=1.257 -456 5.763 1.213 -2.043
0 0 0 0 74.273
1257 -456 5.763 1.213 72.230
303.320 308.470 313.362 321.444 331.479
30.574 45.966 47.774 68.031 39.599
333.894 354.436 361.136 389.475 371.079
101.253 115.122 116.127 110.146 110.632
167.765 168.002 173.832 180.364 184.844
64.876 71.312 TLAT7 98.965 75.603

4.520 6.324 -13.324 37.056 -9.526

2.558 -392 779 812 66.740
-17.297 -6.437 -6.347 -6.407 -74.852
-10.219 505 -18.891 31.460 -17.638

33.069 33.574 52.465 21.005 38.642
22.850 33.069 33.574 52.465 21.005
10.000 10.000 10.000 10.000 6.219
32.850 43.069 43.574 62.465 27.224
-0,71 -0,24 3,03 0,64 -1,07
47,13 64,46 67,12 68,74 52,38
30,32 32,48 32,16 28,28 29,81
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2019 2018 2017 2016 2015
Arselever
Arselever ekskl. udlagt aktivitet 1.941 2.102 2.064 2.009 1.978
Arselever, indteegtsdakket
virksomhed 0 0 T 10 1
Arselever i alt 1.941 2.102 2.071 2.019 1.979
Aktivitetsudvikling i procent -8% 1% 3% 2% -2%
Erhvervsuddannelse - &rselever
gennemfert for andre: 3 5 5 6 6
Erhvervsuddannelse - drselever
udlagt til andre:
-FvU 205 228 198 184 184
- 0BU 11 14 15 24 29
Arsvark pr. 100 arselever
Undervisningens gennemforsel 11 11 10 11 12
Ledelse og administration 2 2 2 2 2
Qvrige 1 1 1 1 1
Arsveerk i alt 13 13 13 14 15
Lenomkostninger pr. 100 &rselever i t.kr.
Lenomkostningner ved
undervisningens gennemfgrelse 6.296 6.047 5.869 6.195 6.363
Lenomkostninger avrige 1.037 971 1.015 1.087 1.442
Lenomkostninger pr. 100
arselever i alt 7.333 7.018 6.884 7.283 7.806
Lenomkostninger i pct. af
omsatningen 80 76 75 78 81
Nggletal til understgttelse af god skonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever 13 13 13 14 15
Undervisningsarsvark pr. 100
arselever 11 11 10 11 12
Samlede lenomkesninger for alle
chefer, der er omfattet af
chefaftalens deekningsomrade
opgjort som pct. af omsatningen 6.5% 6,1%

Gennemsnitlige samlede

lenomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er

ansat i henhold til chefaftalen 834
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. drselev
Huslejeudagifter pr. kvadratmeter
i kr.

Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter i kr.

Finansielstyring
Finansieringsgrad

Andel af realkreditlan med
variabel rente

Andel af realkreditlan med
afdragsfrihed

Aarhus HF & VUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018 2017 2016 2015
9 8 8 8 8
430 566 538 497 611
108 107 125 145 139
55,31 54,46 55,47 56,11 55,88
100 100 100 100 100
0 0 0 0 0
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Ledelsesberetning, fortsat

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke usikkerhed om den fortsatte drift (going concern). Skolen har fortsat en robust gkonomi pa
trods af de nedskaeringer, der er ivaerksat i de sidste 4 ars finanslove samt FGU-udspaltningen. For at
fastholde en sund ekonomi foretages der fortsat en taet styring af skolens budget samt likviditet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke usikkerhed forbundet med indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Arets resultat er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

Der er ikke sket vasentlige begivenheder, der pavirker arets resultat.

Forventninger til det kommende ar

Med vedtagelsen af Finansloven for 2020 blev omprioriteringsbidraget endeligt fiernet efter mange ar
med fortsat stigende nedskaeringer. De seneste ars kraftige finanslovsnedskaeringer stiller imidlertid
desveerre fortsat store gkonomiske og tilpasningsmaessige krav til skolen. Sammenlignet med 2015 fik
skolen i 2019 saledes 15,4% faerre midler (ca. 30 mio.) til samme aktivitetsniveau som i 2015.

Hertil kom FGU-udspaltningen i august 2019 som reducerede skolens AVU-omrade og stillede yderligere
krav til skolens likviditet, da der blev afleveret 10% af egenkapitalen, svarende til 10,8 mio. kr. Et yderli-
gere pres pa likviditeten opstar i forbindelse med den nye ferielov. Per 31-12-19 er der afsat 4,5 mio.
kr. som langfristet gaeld, som forventes pr. 31-8-20 at stige til ca. 13,8 mio. kr. Skolens robuste gko-
nomi og likviditetsstyring vil ogsa kunne handtere denne udfordring.

For Igbende at tilpasse skolen til de skonomiske udfordringer arbejdes der med et 4-ars-budget for
2020-2023.

| budgettet for 2020 er forventningerne til det samlede antal arskursister 1.756 arskursister mod reali-
serede 1.941 arskursister i 2019. Det gymnasiale omrade forventes i 2020 at ligge 50 arskursister un-
der det realiserede for 2019 primaert grundet vigende sggning til HF-enkeltfag, mens AVU-omradet i
2020 forventes at fa en aktivitet pd 357 &rskursister, hvilket er 135 arskursister under det realiserede
for 2019. Den forventede nedgang pa AVU-omradet er en direkte konsekvens af afgivelse af aktivitet til
FGU-institutionerne pr. 1-8-2019.

Arets budgetterede omsaetning i 2020 er ca. kr. 163 mio. med et driftsresultat i balance bade for og ef-
ter feriepenge. | lyset af de senere ars store finanslovsnedskearinger, afgivelse af knap halvdelen af sko-
lens AVU-aktivitet samt faldende aktivitet pa det gymnasiale omrade er det tilfredsstillende, at Aarhus
HF & VUC i 2020 kan udarbejde et budget i balance. At opna et 2020-budget i balance har imidlertid vee-
ret saerdeles vanskeligt og desvaerre haft den negative konsekvens, at det har varet ngdvendigt at
skaere i lzererstaben pa det gymnasiale omrade. | december 2019 blev der derfor gennemfart varslinger,
sdledes at der pr. 1-8-20 vil vaere 10% faerre lzerere pa det gymnasiale omrade.

| lyset af de fortsatte store skonomiske udfordringer vil det i de kommende ar vaere skolens hovedop-
gave at sikre kvaliteten og rentabiliteten i vores uddannelser samtidig med at vi vil ggre alt hvad vi kan
for at bevare en god og udviklende lzeringsinstitution for vores kursister og en god og udviklende ar-
bejdsplads for vores medarbejdere. Medarbejdernes trivsel og arbejdsmilje vil veere i skarpt fokus i de
kommende ar, grundet skolens pressede pkonomi og det ggede arbejdspres som dette medfgrer for
medarbejderne.
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Ledelsesberetning, fortsat

Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Det er en kerneopgave for Aarhus HF & VUC at bidrage til realiseringen af iser de to fgrste elementer i
den uddannelsespolitiske malsaetning fra "Aftale om bedre veje til uddannelse og job

af 13. oktober 2017", side 29:

1. "i 2030 skal mindst 90% af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

2. 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejds-
markedet, vaere halveret;

3. alle unge under 25 ar der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en ungdomsuddan-
nelse har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfelgende indsats
tilbydes vejledning om mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa laen-
gere sigt".

Mange af skolens kursister har vaeret ude af uddannelsessystemet i nogle ar og har os som ferstevalg i
deres ungdomsuddannelse, mens andre kursister har fejlslagne ophold pa forskellige ungdomsuddannel-
ser bag sig inden de bliver kursister hos os. For begge grupper er det essentielt, at de fastholdes i deres
ungdomsuddannelse og gennemfgrer med et godt resultat.

For at @ge fastholdelsen af kursisterne har skolen i 2019 kontinuerligt arbejdet med at forbedre studie-
miljet bl.a. i et taet og godt samarbejde med Kursistradet om forskellige faglige og sociale arrangemen-
ter. Gennem et taet og forpligtende samarbejde med Aarhus' erhvervsskoler bidrager Aarhus HF & VUC
desuden til at tydeliggere EUD-uddannelserne som en attraktiv ungdomsuddannelsesvej for vores AVU-
kursister.

Tabel 1. Arselever

Antal drselever i finansaret 2015 2016 2017 2018 2019
HF enkeltfag 953 947 987 962 915
HF2 234 241 230 258 269
AVU 481 512 519 520 428
FvU 21 28 46 59 52
OBU 9 13 14 15 12
SOF 0 0 0 0 17
GSK 280 268 268 288 248
Arselever i alt 1.978 2.009 2.064 2.102 1.941

Tabel 2. Fuldfgrelsesprocent, 2-3rigt HF
2-arigt HF 2014 2015 2016 2017 2018

66% 53% 66% 59% 1%

Ar 2015-2018 er trukket fra Berne- og Undervisningsministeriets datavarehus, jf. vejledningen. Tallene
for 2014 er hentet fra rsrapport 2018. Tallene for 2015-2017 er hentet igen, da der er vaesentlige
a@ndringer i forhold til tallene hentet fra arsrapport 2018, da disse blev trukket i UNI-C 's database.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aarhus HF & VUC for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvasen (regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med tilhe-
rende vejledning.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga in-
stitutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nomi-
nelle belgh, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende fi-
nansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene ved-
rerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af om indteegter
anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt

levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og

indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle de omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af andrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmasssige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er in-
dikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:
Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Resultatopggrelsen

Omseaetning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, at belebet kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jf. dog afsnittet "Generelt om indregning
og maling".

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ign og
gager, evrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerligt tilskud.

Fordelingsnggler

Laererlensomkostninger der ikke direkte kan henferes til enkelt uddannelse, fordeles efter antal arsele-
ver.

Lenomkostninger til administrative medarbejdere vedrerende undervisningsafdelingerne, fordeles efter
arselever.
Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger, kursregulering pa veer-
dipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til Ianforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

For aktiver anskaffet fgr 1. januar 2011

Bygninger 50 ar
Installationer 30ar
Undervisningsudstyr 5-15 ar
Andet udstyr og inventar 5-15ar
For aktiver anskaffet efter 1. januar 2011

Bygninger 50 ar
Installationer 20 ar
Udstyr og inventar 3-5ar

P& bygninger anvendes en scrapvasrdi pa 50 % ved nyanskaffelser.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Indkeb der anvendes sammen, f.eks. klasserumsmebler, betragtes som ét aktiv og opferes derfor i an-
legskartoteket som ét aktiv.

Tab ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgaerelsen under de enkelte omkostningsgrupper. Ge-
vinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtzegter.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, der males til
dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Galdsforpligtelser

For fastforrentede 1an, som realkreditlan, og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse med
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder ma-
les de lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resul-
tatopgerelsen over laneperioden

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten "Realkreditgaeld”
under langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under po-
sten "finansielle instrumenter” under finansielle anlagsaktiver. Et realiseret tab/en realiseret gevinst
ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsferes/indtaegtsferes i resultatopgerelsen, men kan
eventuelt amortiseres over det nye 1ans Ipbetid, hvis der er tale om en reel Ianeomlagning af sammen-
lignelige 1an.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser bestar af modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i de efterfelgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensattelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbeta-
linger samt betalt vedrerende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Forklaring af nggletal

Overskudsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Arselev

Arselever, indtagtsdaekket virksomhed

Udvikling i procent i antal arselever i alt

Arsveerk

Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100 arselever

Lenomkostninger vedr. undervisningens gen-
nemfersel pr. 100 arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever

Aarhus HF & VUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

Driftsresultat for ekstraordinzere poster x 100
Omseaetningen

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

En arselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning.

Kursister, som modtager undervisning ved afholdelse
af kurser under indteegtsdaekket virksomhed. Omsaet-
ningen omregnes til arselever, dvs. omsatning divide-
ret med gennemsnitlig indtaegt pr. kursus omrade er
lig med antal arselever.

Konsulentbistand afholdt under indteegtsdaekket virk-
somhed medtages ikke.

Arselever i alt i dette regnskabsar — Arselever i alt forrige &r
drselever i alt forrig ar x 100

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Ars-
varksnormen er 1.924 timer

Arsvaerk — ledelse og administration x 100
drseleverialt

Arsveerk marketing 4+ bygningsdrift + aktiviteter med seerligetilskud
+administrative feellesskaber( veert) x 100
drseleverialt

Lgnomkostninger til undervisningens gennemfgrelse x 100
drseleveri alt

Lgnomkostninger til ledelse og administration + marketing
+ bygningsdrift + aktiviteter med seerlige tilskud
+ administrative faellesskaber (veert) x 100
arseleverialt

Lenomkostninger pr. 100 arselever, undervisningens
gennemfersel + Lenomkostninger pr. 100 arselever,
gvrige

23



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Lenomkostninger i pct. af omsastningen

Aarhus HF & VUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

Lgnomkostninger i alt x 100
omsatning i alt

Nggletal til understgttelse af god pkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvark pr. 100 arselever

Samlede lenomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens daekningsomrade op-
gjort som pct. af omseetningen.

De gennemsnitlige samlede lenomkostninger pr.
chefarsvaerk, for gruppen af chefer, der er an-
sat i henhold til chefaftalen.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Byaningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadrat-
meter

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%)

Andel af realkreditldn med variabel rente i pct.

Andel af realkreditldan med afdragsfrihed i pct.

Arsveerk i alt x 100
drseleverialt

Arsvaerk — undervisningens gennemfgrelse x 100
arseleverialt

Samlede lgnomkostninger for alle chefer, der er omfattet

af chefaftalens dekningsomrade x 100

omsaetning i alt

Samlede lgnomkostninger for alle chefer, der er ansat
i henhold til chefaftalen

chefarsvaerk i alt

Samlet antal kvadratmeter
arseleverialt

Samlet omkostninger til husleje og bygninger
Samlet antal kvadratmeter

Samlet omkostning til forsyning
Samlet antal kvadratmeter

Langfristet gaeldsforpligtelser x 100
Materielle anlaegsaktiver

Andel af realkreditldn med variabel rente x 100
Samlede realkreditldn

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed x 100
Samlede realkreditlan
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Resultatopggrelse

Note 2019 2018
t.kr.
Omsatning
1 Statstilskud 163.221.348 177.521
2 Deltagerbetaling og andre indteegter 13.781.480 16.168
Omseatning i alt 177.002.828 193.689
Omkostninger
3 Undervisningens gennemfgrelse -133.209.121 -139.373
4 Markedsfering -186.738 -252
5 Ledelse og administration -21.531.150 -23.191
6 Bygningsdrift -19.873.369 -28.430
rd Aktiviteter med seerlige tilskud -1.209.021 -812
Omkostninger i alt -176.009.399 -192.059
Resultat fgr finansielle poster 993.430 1.631
8 Finansielle indteegter 113.558 151
9 Finansielle omkostninger -2.363.793 -2.238
Arets resultat -1.256.806 -456
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Balance
Note 2019 2018
t.kr.
AKTIVER
Anlzgsaktiver
10 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 299.550.943 303.483
Udstyr og inventar 3.769.252 4.987
303.320.195 308.470
Anlagsaktiver i alt 303.320.195 308.470
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 454,368 1.145
Andre tilgodehavender 660.560 986
1.114.927 2.131
Veardipapirer 6.608.657 10.766
Likvide beholdninger 22.850.355 33.069
Omsatningsaktiver i alt 30.573.939 45.966
AKTIVER | ALT 333.894.134 354.436
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Balance
Note

PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital pr. 1/1 2007
11 Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Langfristede galdsforpligtelser

12 Realkreditgeeld

13 Skyldige indfrosne feriemidler
Langfristede galdsforpligtelser i alt

12 Naeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
14 Geeld til pengeinstitutter
Skyldig len
Feriepengeforpligtelse
Mellemregning med Berne - og Undervisningsministeriet
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

16 Andre forpligtelser

| Usikkerhed om fortsat drift

Il Usikkerhed ved indregning og maling
] Usadvanlige forhold

vV Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019

Skolekode 751.247

2019 2018

t.kr.

-6.406.812 -6.407
107.659.549 121.529
101.252.737 115.122
163.290.542 168.002
4,474,506 0
167.765.048 168.002
6.537.093 6.417

0 0

1.748.003 2.752
13.264.779 20.275
21.040.886 9.703
3.824.417 7.502
4.697.270 9.551
13.763.902 15.113
64.876.349 71.312
232.641.398 239.314
333.894.134 354.436
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Pengestrgmsopggrelse

Note 2019 2018
t.kr.

Arets resultat -1.256.806 -456

74 Reguleringer vedrarende ikke kontante poster 6.841.172 6.889
18 Andring i driftskapital -1.064.646 -108
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.519.720 6.324

Keb af materielle anlaegsaktiver -1.598.760 -1.903
Zndring i veerdipapirer 4.157.107 e
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 2.558.347 -392
Udspaltning af likvidformue til FGU pr. 1. august 2019 -10.815.045 0
Tilbagebetaling af geeldsforpligtelser -6.481.740 -6.437
Pengestrgsmme fra finansieringsaktivitet -17.296.785 -6.437
Zndring i likvider -10.218.718 -505
Likvider 1. januar 33.069.072 33.574
Likvider 31. december 22.850.355 33.069
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Noter

I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke konstateret vaesentlig usikkerhed om forsat drift.

1l Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret usikkerhed ved indregning og maling.

1] Usadvanlige forhold
Arets resultat er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

v Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke sket vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning med betydning for
arets resultat.
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Noter

1 Statstilskud
Undervisningstaxameter

Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@vrige driftsindteegter
Seerlige tilskud

2 Deltagerbetalinger og andre indtzgter
Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

3 Undervisningens gennemfgrelse
Len og Ienafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

4 Markedsfering
Lon og Ienafhangige omkostninger
@vrige omkostninger

Aarhus HF & VUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018

t.kr.

122.229.642 135.828
26.489.723 27.564
15.726.864 15.145
-1,079.517 -880
-145.364 -135
163.221.348 177.521
7.712.267 9.373
4851911 S.977
1.217.302 818
13.781.480 16.168
122.223.262 127.107
1.315.699 1.409
9.670.160 10.857
133.209.121 139.373
105.463 52
81.274 200
186.738 252
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Noter
2019 2018
t.kr.
5 Ledelse og administration
Lon og lenafhangige omkostninger 15.488.887 16.720
Afskrivninger 290.877 298
@vrige omkostninger 5.751.387 6.173
21.531.150 23.191
6 Bygningsdrift
Len og Ignafhaengige omkostninger 3.800.849 3.634
Afskrivninger 5.124.106 5.088
Gvrige omkostninger 10.948.414 19.708
19.873.369 28.430
7 Aktiviteter med szrlige tilskud
Len og lenafhangige omkostninger T37.853 0
@vrige omkostninger 471.168 812
1.209.021 812
8 Finansielle indtzegter
Renteindtzegter og andre finansielle indtaegter 113.558 151
Kursgevinster pa vardipapirer 0 0
113.558 151
9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 2.184.555 2.168
Kurstab pa veerdipapirer 179.238 70
2.363.793 2.238
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Noter

10 Materielle anlgsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lpb
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december

Akk. afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger

Akk. afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

Grunde og
bygninger

318.590.941

506.748
0

319.097.689

15.108.278
4.438.468
0

19.546.746

299.550.943

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31. december 2019 udger 112.000 t.kr.

Seneste vurdering pr. 1. oktober 2018

Der er foretaget forbedringer som ikke indgdr i vurderingen til en samlet veerdi af 31.910 t.kr.
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Noter

Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang i drets lgb

Afgangi arets lgb

Kostpris 31. december
Akk. afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger

Akk. afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

Udstyr Inventar
12.867.604 10.560.108
1.092.012 0
-3.295.632 -1.167.095
10.663.984 9.393.013
10.455.970 7.984.806
1.616.832 675.382
-3.295.632 -1.149.613
8.777.170 7.510.576
1.886.814 1.882.438
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Noter

11 Egenkapital i gvrigt
Saldo pr. 1. januar
Arets resultat
Udspaltet egenkapital til FGU
Regulering af markedsveaerdi af renteswap

Saldo 31. december

12 Realkreditgzld
Realkredit Danmark, obligationslan
Laneomkostninger

Rentecap, Danske Bank

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

13 Anden langfristet gzld
Skyldige indefrosne feriemidler

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 &r

14 Geld til pengeinstitutter
Kassekredit

Kreditmaksimum
Heraf anvendt pr. 31. december

Resterende treekningsmulighed

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018

t.kr.

121.528.843 122.534
-1.256.806 -456
-10.815.045 0
-1.797.444 -549
107.659.548 121.529
163.140.565 169.622
-2.333.241 -2.426
9.020.311 7.223
169.827.635 174.419
6.537.093 6.417
26.111.759 25.627
130.491.705 137.578
163.140.557 169.622
4,474,506 0

0 0

4.474.506 0

0 0

4.474.506 0

0 0

0

10.000.000 10.000
0 0
10.000.000 10.000
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Arsregnskab 1. januar - 31, december
Noter

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 163.141 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 299.551 t.kr.

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for institutionens bankforbindelser:

Depot med vardipapirer samt depotafkastkonto maks. 5,0 mio. kr., regnskabsmaessige verdi
pr. 31. december 2019 udggr 6.609 t.kr.

16 Andre forpligtelser

Ingen
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Noter

Pengestrgmsopggrelse - requleringer vedrgrende
17 ikke kontante poster

Af- og nedskrivning pa materielle anlagsaktiver
Afskrivning af Idneomkostninger

Tab/avance ved afhaendelse af anlagsaktiver

18 Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender mv.
Zndring i skyldig len
Andring i feriepengeforpligtelse

Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser,
samt anden gaeld m.v.
Zndring i indefrosne midler til feriefonden

Aarhus HF & vUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018

t.kr.

6.730.682 6.796
93.008 93
17.482 0
6.841.172 6.889
1.016.358 -208
-1.004.335 264
-7.009.838 680
1.458.664 -845
4,474,506 0
-1.064.646 -108
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Aarhus HF & vUC

Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Saerlige specifikationer

2019 2018
t.kr.
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter udlagt til
andre 25.435.332 29.525
Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter gennemtert
for andre 169.603 384
Personaleomkostninger
Lenninger 126.290.526 131.102
Pensioner 13.920.436 14.187
Andre omkostninger til social sikring 2.145.351 2.223
142.356.313 147.512
Lenomkostninger til cheflgn
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er omfattet af chefaftalens
dakningsomrade 11.419.575 11.747
De samlede Ipnomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er ansat i henhold til chefaftalen 9.899.034 0
Personalearsvark
Antallet af arsvark, der er ansat i henhold til chefaftalen 12 0
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 258 274
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 4,3 4,4
Honorar til bestyrelsesvalgt revisor
Honorar for lovpligtig ordinaer revision 249.213 223
Honorar for lovpligtig ekstraordinaer revision 77.500 0
Honorar for andre ydelser end revision 16.000 16
Honorar i alt 342.713 239
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Sarlige specifikationer

Aarhus HF & VUC
Arsrapport 2019
Skolekode 751.247

2019 2018 2017 2016 2015
Indtaegtsdakket virksomhed i Danmark kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter 0 37 407 549 47
Direkte og indirekte lenomkostninger 0 -21 -185 -244 -26
Andre direkte og indirekte omkostninger 0 =5 -159 -214 -8
Resultat 0 11 63 91 13
Akkumuleret resultat 197.146 197 186 123 32
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. Udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen
Angivet i hele kr. Bygninger Udstyr Inventar
Nyt 506.748 0
Brugt 0 1.092.012 0
Samlet tilgang 506.748 1.092.012 0
IT-omkostninger, angivet i hele kr. Ar 2019
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 315.290
It - systemdrift 4.052.073
It - vedligehold 1.112.081
It - udviklingsomkostninger 379.068
Udgifter til it-varer til forbrug 1.874.535
I alt 7.733.047
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