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3.1

3.2

3.2.1

Aarhus HF & VUC
Revisionsprotokollat af 27. marts 2023

Indledning

Vi har revideret arsregnskabet for 2022 for Aarhus HF & VUC (institutionen), der udarbejdes efter Fi-
nansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveaesen (Statens
regnskabsregler), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2022 med tilhgrende vejledning. Vi har i til-
knytning til revisionen laest ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Arsregnskabet viser fglgende hovedtal for institutionen:

t.kr. 2022 2021
Omseatning 156.939 172.247
Arets resultat -3.969 948
Samlede aktiver 313.876 321.439
Egenkapital 107.440 106.461

| dette revisionsprotokollat har vi beskrevet vaesentlige forhold, som efter vores vurdering er relevante
for bestyrelsen, Bgrne og Undervisningsministeriet og Rigsrevisionen.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen, Barne og Undervisningsministeriet
0g Rigsrevisionen og forudsattes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

Konklusion

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserneilov nr. 1182 af 17. august 2022 om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. samt bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale ud-
dannelser og almen voksenuddannelse m.v. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regn-
skabsaflaeggelsen er omtalt i vores revisionsprotokollat af den 12. december 2022.

Vi har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer samt afgivet en udtalelse
om ledelsesberetningen og méalrapporteringen uden bemaerkninger.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat

Der var ikke kritiske bemaerkninger eller vaesentlige anbefalinger i sidste ars revisionsprotokol.

Forhold af vaesentlig betydning for vurderingen af arsregnskabet og/eller forvaltningen

Revisionen har ikke givet anledning til veesentlige bemeaerkninger eller anbefalinger af vaesentlig betyd-
ning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores yderligere kommentarer
til arsregnskabet i afsnit 4, samt i vurderingen af forvaltningen i afsnit 5.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder

Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabsaret gennemforte eller
igangvaerende tilsyn. Der er pad nuvarende tidspunkt ingen indikationer pa at tilsynene vil have betyd-
ning for institutionens drift.
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Aarhus HF & VUC
Revisionsprotokollat af 27. marts 2023

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeg-
gelse

Revisionen har veaeret rettet mod forretningsgange og interne kontroller, hvor der efter vores vurdering
kan veere risiko for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter institutionens stgrrelse og karakter med henblik
pa at forebygge uforudsete tab i institutionen, understgtte ledelsens tilsyn med institutionen og at sikre
en rettidig og palidelig gkonomirapportering.

Vi har efterprgvet institutionens vasentligste forretningsgange, dispositioner, registreringer og regn-
skabsaflaeggelse, herunder at institutionen fglger retningslinjerne i:

Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse med tilhgrende
bekendtgerelser, cirkuleerer m.v. samt institutionens vedtagter.

Institutionens regnskabsinstruks.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets instrukser for tilskud til almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v. (AGV-instruksen)

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets tilskudsmeddelelser

Paradigme for arsrapport og vejledning om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede institu-
tioner under Undervisningsministeriet.

Vi har ved tilrettelaeggelsen af revision og udvalgelsen af stikprever for 2022 gennemgaet udvalgte om-
rader, sa alle afdelinger og uddannelser bliver gennemgaet over en arraekke.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens vaesentligste forretningsgange, interne kon-
troller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, vi gennemgar. Formalet med gen-
nemgangen er at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil sige, om

kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre

kontrollerne faktisk er implementeret, og

kontrollerne har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.
Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte transaktio-
ner

de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes, og
der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.
Vi har gennemgaet fplgende omrader:
Den generelle it-sikkerhed pad det administrative omrade
Formalsregnskab
Statstilskud
Lon
Undervisningsmiljgvurdering
Andre vasentlige omrader:

- @vrige forhold i revisionsbekendtggrelsen
e Fastejendom
e Momskompensation

@vrige forhold:
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2

Omkostninger

Projekter

Anlagsaktiver

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer
Langfristet geeld og sikringsinstrumenter
Skyldig Ign

Feriepengeforpligtelse

Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.
Opbevaring af bogfgringsmateriale

Reelle ejere

Ajourfering af institutionens regnskabsinstruks
Whistleblower ordning

Bestyrelsens forhandlingsprotokol

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om de dertil knyttede interne kontroller er betryggende og
bliver efterlevet, uden at det giver anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Institutionens bogfering er tilrettelagt, sa den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregnskab
som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at institutionen har etableret tilstraek-
kelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og omkostninger
samt institutionens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfgre:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

Som led i revisionen af institutionen har vi gennemgaet den del af de generelle it-kontroller, som vi vur-
derer, er relevante for at kunne aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig
fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende institutionens vasentlige
it-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

I henhold til revisionsbekendtggrelsen skal der foreligge systemrevisionserklaringer for de systemer og
tilhgrende databehandling der er navnt i revisionsbekendtgerelsen, vi har paset

1. atinstitutionen har modtaget en ISAE 3402 type 2 erkleering fra det administrative feellesskab
daekkende det forudgdende kalenderar, da institutionen pa revisionstidspunktet endnu ikke har
modtaget erklaering daekkende 2022, hvorfor vi har baseret vores revision pa erklaeringen
2021.

2. at det af skolen anvendte studieadministrative it-system er omfattet af
systemrevisionserklaering uden forbehold i overensstemmelse med ISAE 3402 type 2 samt af
en sikkerhedserklaring i overensstemmelse med ISAE 3000 type 2 og offentliggjort af
Styrelsen for It og Laering pa WWW.stil.dk.

3. atinstitutionen har modtaget en ledelseserklaering udarbejdet af Moderniseringsstyrelsen
svarende til en ISAE 3402 type 2- revisionserklzring.

4. atinstitutionen har indhentet systemrevisionserkleringer for de systemer der afvikler
transaktioner af gkonomiske eller studierelevante oplysninger eller somi gvrigt har vaesentlig
betydning for revisionen af arsrapporten eller indberetninger til Undervisningsministeriet, og
som ikke er daekket af ovenstdende punkt 1-3. Vi har paset at den gennemfgrte systemrevision
er betryggende for disse systemer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Det er vores opfattelse, at institutionens it-miljg er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab.
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Funktionsadskillelse og brugerrettigheder

Som led i revisionen har vi gennemgaet de etablerede brugerrettigheder samt proceduren for tildeling
og &ndring af rettigheder til institutionens it-systemer. Den etablerede funktionsadskillelse i lan/@kono-
miafdelingen understottes ikke i alle tilfaelde af adgangsrettigheder til systemerne. Vi har i vores revi-
sion taget hgjde for dette ved en sterre grad af substansrevision samt analyser af posteringer og ved
gennemgang af institutionens kompenserende kontroller.

Vi har paset at opsatningen af brugerrettigheder og belgpbsgraenser i institutionens fakturaflowsystem
er i overensstemmelse med institutionens regnskabsinstruks. Institutionen har i september 2022 indfert
to faktor godkendelse i fakturaflowsystemet, sdledes at fakturaen ogsa sendes til godkendelse ved naer-
meste leder eller anden relevant person.

Det er ikke et systemmaessigt krav i lansystemet at der skal to til at godkende for Ilennen bogferes og
udbetales. Dette er uaendret i forhold til tidligere ar. Institutionen har etableret kompenserende kontrol-
ler til impdegdelse af risikoen herved.

Persondataforordning (GDPR)

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i for-
hold til at overholde persondataforordningen.

Institutionen anvender Google Workspace i undervisningen, herunder YouTube og forskellige gvrige
Google apps. Institutionen er i 2022, blandt andet gennem medieomtale af "Helsingar sagen”, blevet
opmarksom pa, at der er nogle GDPR-masssige udfordringen i den forbindelse. En vaesentlig faktor er en
risiko for at persondata overfgres til lande uden for EU, safremt der ikke er tegnet en "plus licens” for
alle brugere, ligesom der er apps uden for Google Workspace, der ikke er omfattet af den ekstra GDPR-
beskyttelse, som der er i en "plus licens”. Institutionen har pa den baggrund anmeldt forholdet til Data-
tilsynet, med en beskrivelse af de tiltag institutionen har foretaget for at sikre overholdelse af Personda-
taforordningen. Datatilsynet har kvitteret ved at anerkende de forelgbige tiltag og har bedt institutionen
om at vaere opmaerksom pa udfaldet af de sager der allerede kerer vedrgrende skolers brug af Google.

Institutionen har derfor i 2022 foretaget anskaffelse af det ngdvendige antal licenser for at sikre at alle
kursister og ansatte er daekket med en "plus licens”. Adgangen til Apps forsgges begraenset sa kursi-
sterne kun kan tilga relevante apps med deres "skole” google konto. Alle brugeres konti er pseudo-ano-
nymiseret, sd der ikke kan ske datafangst pa tveers af skole- og privatbrug ved brug af f.eks. YouTube.

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder Persondatafor-
ordningen.

Formalsregnskab

Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopggrelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte konto-
skema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i drsrapporten og resultatopgerelsen.

Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmaessige fordelingsnggler, som er i over-
ensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnagler i regnskabsaret. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, faelles- og bygningsomkostninger er bogfert
pa korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pa baggrund af vores gennemgang af fordelingsnggler og stikprgvevise kontrol af formalskonteringen
finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

Statstilskud

Vi har gennemgaet og vurderet forretningsgangene vedrgrende registrering af tilskudsudlgsende fakto-
rer, med henblik pa at pase om den interne kontrol er betryggende.

Vi har stikpregvevis paset, at institutionens oplysninger til brug ved beregningen af tilskud er korrekte og
i den forbindelse, at institutionens registrering af antallet af arselever er rigtig, jf. AGV-instruksen og
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Ministeriets bekendtggrelse om tilskud til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse m.v.
Indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

| forbindelse med vores Igbende erklaeringer pa grundlaget for arselever, har vi gennemgaet forretnings-
gangen for optagelse og registrering af elever i LUDUS, herunder procedurerne for registrering af ind-
meldelse, fravaer og udmeldelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fravaer og udmeldelse i de kontrollerede afde-
linger generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra Berne og Undervisningsministeriet, og at regi-
streringen fungerer betryggende.

@vrig administration (krav) af uddannelser

Vi har paset, at de bogferte indtaegter for deltagerbetaling mindst svarer til de til grund for arselevind-
beretningerne anfgrte elever gange deltagerbetaling pr. elev.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemfgrte aktiviteter og elevindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen afgivet revisorerkleeringer pa de ordinzere kvar-
talsvise erklaeringer samt enkelte supplerende indberetninger.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktivitet (drselever)

Vi har paset, at der er foretaget afstemning af de bogferte tilskud til oversigt fra Berne og Under-
visningsministeriet, samt at modtaget tilskud er efterregnet i forhold til indberettede arselever og gael-
dende satser. Vi har foretaget efterkontrol for at pase, at der ikke er sket @ndringer i tilskudsgrundla-
get, som ikke er blevet indberettet og revisorattesteret.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stodt pa forhold, som efter vores opfattelse
strider mod gaeldende tilskudsbekendtggrelser og - betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

| forbindelse med revisionen af institutionens arsregnskab er det vurderet, at institutionens tilskuds-
grundlag er uaendret i forhold til de erkleeringer, vi har afgivet i arets lgb.

Vi har paset, at forudbetalt statstilskud for 2023 indgar i posten periodeafgraensningsposter under pas-
siverne.

Det er vores opfattelse, at institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkdr og
institutionens formal.
Bygnings- og faelles administration

Vi har stikprgvevis gennemgaet grundlagsarselever til brug for udbetaling af tilskud til faelles- og byg-
ningsomkostninger mv.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Serlige tilskud
Institutionen har i 2022 i alt modtaget 239 t. kr. i forbindelse med Covid 19 hjalpepakker.

Ledelsen oplyser at tilskuddene er anvendt efter formalene.
Lon

Vi har gennemgaet og vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller pd lenomradet pa
grundlag af regnskabsinstruksen og oplysninger fra institutionens administrative personale.
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Vi har paset, at der er en passende funktionsadskillelse mellem registrerende, disponerende og kontrol-
lerende personer pa lgnomradet, gennemgaet afstemningen mellem Ignsystemet SD og finansbogholde-
riet, samt gennemgaet institutionens budgetopfelgningsprocedurer.

Det er ikke et systemkrav, at der skal to personer til at godkende Ignudbetaling i SD.

Institutionen har derfor indfert kompenserende kontroller, der sikrer, at alle indtastede data efterfal-
gende, kontrolleres af en anden Ipnmedarbejder samt at der gennemfgres en detaljeret Ipnopfelgning pa
individniveau, der godkendes af de respektive afdelingsansvarlige. Vi har paset, at de kompenserende
kontroller udfgres.

Vi har ved status gennemgaet afstemningen mellem lgnsystemet SD og finansbogholderiet samt indbe-
retningen til SKAT af arets udbetalte Ignninger.

Institutionens lgnninger er vurderet i forhold til institutionens budget for 2022 og realiserede Ignninger
for 2021, samt &ndringer i antal ansatte.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Undervisningsmiljg vurdering

I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljg er det en betin-
gelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervisningsmiljget, der mini-
mum skal revurderes hvert 3. ar.

Ledelsen hari 2022 gennemfgrt en undervisningsmiljgvurdering.

Andre vasentlige omrader
@vrige forhold i revisionsbekendtggrelsen

Fast ejendom

Vi har paset, at institutionens dispositioner vedrgrende ejede bygninger og indgdede lejemal er foreta-
get i overensstemmelse med de gaeldende regler.

Momskompensation

Institutionen er omfattet af Barne og Undervisningsministeriets momskompensationsordning. Arets
samlede momskompensation har udgjort 4.068 t.kr.

Vi har i forbindelse med attestation af den arlige momsudgiftsopgerelse paset, at institutionen har fore-
taget en sandsynliggegrelse af det opgjorte og indberettede momskompensationsbelgb for 2022, samt at
belpb og oplysninger i opggrelsen er opgjort i overensstemmelse med betingelserne i den gaeldende be-

kendtggrelse om momskompensation.

@vrige forhold

Omkostninger

Vi har gennemgaet og vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller vedrgrende om-
kostninger. Vi har stikprgvevis kontrolleret, at der ikke afholdes udgifter uden forudgaende beherig god-
kendelse, samt at bogfgringsbilag kontrolleres og registreres korrekt og rettidigt i overensstemmelse
med institutionens beskrivelse i regnskabsinstruksen.

Institutionens omkostninger er vurderet i forhold til institutionens budget for 2022 og realiseret for
2021.

Vi har ligeledes stikprgvevis sammenholdt gvrige omkostninger med bilag og kontrolleret, at de er be-
handlet momsmaessigt korrekt, samt at der er korrekt periodiseret pr. 31. december 2022.
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Vi har stikprgvevis kontrolleret, at arts- og formalskonteringen er i overensstemmelse med gaeldende
regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Projekter

Vi har stikprgvevis og ved interview gennemgaet afsluttede og igangvaerende projekter for 2022. Vi har
paset, at

der er fastlagt procedurer, som sikrer, at igangvarende projekter periodiseres korrekt,

alle indtaegter og omkostninger ved de pagaeldende projekter registreres Ipbende og er adskilt
fra institutionens gvrige virksomhed, og

projekttimer registreres lobende og seerskilt fra leerernes gvrige timer

indtaegter og omkostninger vedrgrende projekter henferes til korrekte formal

Det er vores opfattelse, at institutionen administrerer projekter pa tilfredsstillende vis.

Anlaegsaktiver

Vi har paset, at der er sammenhang mellem anlagskartotekets registreringer og finansbogholderiet
samt arsrapporten. Vi har desuden foretaget en sandsynliggerelse af de ferte afskrivninger, samt paset
at afskrivningsprincipperne er i overensstemmelse med den gaeldende regnskabsbekendtgerelse.

Vi har stikprgvevis kontrolleret aktivernes tilstedevaerelse, og stikprevevis sammenholdt arets tilgang og
afgang med underliggende bilag.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Plan for vedligeholdelse af bygninger

Institutionen er, jf. & 21, stk. 2 i Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse, forpligtet til at vedligeholde sine bygninger pa et forsvarligt niveau, i overensstemmelse
med en af bestyrelsen godkendt flerarig plan, og til at sikre en forsvarlig standard af udstyr m.v. til de
tilskudsberettigede aktiviteter.

Der er udarbejdet en tilstands- og vedligeholdelsesplan den 8. oktober 2020, som indeholder et overord-
net budget frem til 2030. Institutionen anvender denne som grundlag for en vedligeholdelsesplan.

Der tages Ipbende stilling til om planlagt, men ej gennemfeart vedligeholdelse/investering, skal gennem-
fores eller udskydes, herunder om det er forsvarligt ikke at gennemfgre dem.

Vi har i forbindelse med revisionen paset tilstandsrapporten- og vedligeholdelsesplanen fra den 8. okto-
ber 2020 og forespurgt ledelsen om planen stadig overholdes eller om der vil opsta et efterslaeb, som vil
forringe tilstanden pa bygningerne. Ledelsen oplyser at institutionen er foran vedligeholdelsesplanen og
derfor er der ikke budgetteret med eller anvendt vaesentlige belgb i 2022.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvider

Likvide beholdninger bestar af indestdende pa bankkonti. Vi har paset, at disse er afstemt til eksternt
kontoudtog, ligesom vi har indhentet engagementsforespgrgsler fra pengeinstitutter.

Vi har paset at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse.
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Elektroniske betalingssystemer

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet institutionens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har vaeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere fglgende omrader:

e Denindbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-
ger.
e Systemernes adgangsbegransning.
Beholdningseftersyn

Vi har ikke foretaget uanmeldt beholdningseftersyn af likvide beholdninger pa institutionen i 2022, da
skolen har en begranset kassebeholdning og skolens procedure sikrer Ipbende afstemning af banker,
kreditorer og debitorer.

| forbindelse med vores Ipbende revision har vi gennemgaet og vurderet forretningsgangen, fuldmagts-
forhold samt de interne kontroller omkring ind- og udbetalinger.

Vi har paset, at der Ipbende sker afstemning af likvide beholdninger samt debitorliste og kreditorliste i
forhold til finansbogholderiet. Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret uoverensstemmelser i
forhold til regnskabsinstruksen.

Ovenstaende har ikke givet anledning til bemarkninger.

Langfristet geeld og sikringsinstrumenter

Vi har gennemgaet den langfristede geeld og paset, at den er afstemt med arsopgerelser fra kreditfor-
eninger og langivere. Vi har stikprgvevis kontrolleret indregning til amortiseret kostpris samt opdeling af
gaeld, der forfalder inden for 1 ar henholdsvis efter 5 ar.

Den samlede geeld til realkreditinstitutter udger 158.640 t.kr. Heraf udger den variabel forrentet del
60.365 t.kr. Den variable del er afdaekket via rentesikringsinstrumenter. Den resterende del er fastfor-
rentet.

Strategi for Finansiel Risikostyring

Vi har udfert fglgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:
Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikostyring.

Vi har kontrolleret, at institutionen har anvendt ministeriets standardskabelon til institutionens
Strategi for Finansiel Risikostyring.

Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til fi-
nansiering og gkonomiske nggletal.

Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har for-
holdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.
Skyldig lsn

Skyldig Ign bestar af timer overfert til afspadsering fra skoledret 2021/22, 50 % af de forventede overti-
mer for skoledret 2022/23. Vi har stikprevevis gennemgaet opgegrelserne og stikprevevis afstemt til un-
derliggende grundlag.

Den samlede hensaettelse til skyldig Ign er faldet til 1.369 t.kr. fra 2.857 t.kr. i 2021.1 2021 indgik der
Ion til opsagte medarbejdere pa 739 t.kr. i den skyldige lgn. Vi har kontrolleret at forpligtelsen indgar i
denrigtige periode.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Feriepengeforpligtelse

Forpligtelsen indeholder skyldige feriedage, feriefridage samt skyldig feriegodtggrelse i alt 9.132 t.kr.
(2021:8.873 t.kn).
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Vi har gennemgaet institutionens beregning af feriepengeforpligtelsen, og paset at metoden er uandret
i forhold til sidste ars opgerelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.
Vi har stikprgvevis paset, at der i kontrakter over 5 mio. kr. er et afsnit om sociale klausuler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Opbevaring af bogfgringsmateriale

Vi har faet oplyst og stikpregvevis paset, at institutionen ikke har @éendret de etablerede forretnings-
gange, der sikrer, at bogfgringsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov
om statens regnskabsvasen.

Reelle ejere

Bestyrelsen skal en gang arligt undersgge, om registreringen af reelle ejere hos erhvervsstyrelsen er
registreret korrekt.

Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvae-
rende bestyrelse.
Ajourfgring af institutionens regnskabsinstruks

Institutionens regnskabsinstruks skal som udgangspunkt opdateres i takt med a&ndringer minimum en
gang arligt, for at sikre at der Ipbende sker ajourfering af arbejdsgange og rutiner pa regnskabsomra-
det.

Institutionens regnskabsinstruks er i 2022 opdateret og godkendt pa bestyrelsesmgdet 12. december
2022.

Whistleblower ordning

Whistleblowerloven er tradt i kraft 17. december 2021.

Institutionen er omfattet af Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelse m.v. og har mere end
50 ansatte og er derfor omfattet af loven og skal etablere en intern Whistleblower ordning fra 17. de-
cember 2021.

Vi har paset at institutionen har etableret en intern whistleblowerordning og dermed overholder loven.

Bestyrelsens forhandlingsprotokollat

Vi har laest bestyrelsens forhandlingsprotokollat frem til mgdet den 12. december 2022.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfegrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overens-
stemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder serligt henholdsvis SOR
6 (version 2.0) og SOR 7 (version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert
under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som Bgrne- og Undervisningsministeriet har
fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i Igbet af op-
gaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.
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Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.
Planlaegning af juridisk-kritisk revision
Borne og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende plantemaer, som er uden for rotation:

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner

Gennemfgrsel af salg

Vi har valgt at udskyde revisionen af indkaeb.

Vi har de sidste 4 ar udfert nedenstdende juridisk-kritisk revision af plantemaerne:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision
Udfert
2018 2019 2020 2021

Gennemfgrelse af indkgb X X
Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner X X X X
Gennemfgrelse af salg X X X X
Myndigheders gebyropkraevning Ikke vurderet relevant

Afggrelser om tildeling af tilskud m.v. Ikke vurderet relevant
Rettighedsbestemte overforsler Ikke vurderet relevant

Der blev ikke konstateret vaesentlige regelbrud

Len og ansattelsesmaessige dispositioner

Vi har stikprevevis paset, at institutionens dispositioner pa Ien og ansattelsesomradet sker i overens-
stemmelse med de love, overenskomster, aftaler m.m., der geelder for institutionens personale, jf. fi-
nansministeriets fastsatte eller aftalte bestemmelser om, Ign- og ansattelsesvilkar.

Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange pa Ign og ansattelsesomradet, herunder paset

at ansaettelse, herunder indplacering, afsked, andre statusaendringer, ydelse af tilleeg samt registre-
ring af fraveer, er foretaget af dertil bemyndigede personer.

at variable ydelser i form af over- og merarbejdsbetaling, timelgn samt seerlige ydelser m.v. er atte-
steret af dertil bemyndigede personer.

Vi har stikprgvevis revideret institutionens Ignudbetaling for perioden august 2022, og har herunder
kontrolleret enkeltsager ved gennemgang og paset, at

der foreligger ansattelsesbreve i overensstemmelse med gaeldende regler og aftaler

der pa personalesagerne foreligger forngdne dokumentation for uddannelse, tidligere beskaftigelse
0g anciennitetsdato mm, samt indgaede lokalaftaler og udbetaling af personligt tillaeg.

pensionsbidrag er i overensstemmelse med gaeldende regler
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nettolgnnen er beregnet korrekt

Cheflgnsaftalen
Institutionens ledelse er overgaet til den nye chefaftale fra OK 18 pr. 1. august 2019.
Vi har paset at

o rektors Ign er godkendt af bestyrelsen og STUK

e der er sammenhang i institutionens stillings- og Ignhierarki, herunder at rektor oppebeaerer den
hojeste samlede lgn.

e pvrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18 far en samlet Ign, der holder sig
inden for lgnbandet/normallgnsomradet defineret som +/- 20 pct. Af den statslige medianign
for stillinger i samme Ipnramme pa tvaers af det statslige omrade.

o gvrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, er indplaceret i en lavere lgn-
ramme end institutionens rektor
Skattefrirejse - og karselsgodtggrelse

Vi har stikprevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befordrings-
godtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betingelse for at
betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hgj kerselssats, foreligger en godkendt
kgrselsbemyndigelse.

Vi har fortsat konstateret enkelte rejseafregninger der ikke fuldt ud opfylder SKAT's krav, herunder
manglende udfyldelse af adresse til og fra m.v. Institutionen anvender pa frivillig basis en app til brug for
anmodning om skattefrie rejse- og befordringsgodtgerelser, denne sikre overholdelse af SKAT s krav.

Vi anbefaler at Institutionen gor det obligatorisk at anvende app “en for at sikre korrekt udfyldelse af rej-
seafregningerne til brug for udbetaling af skattefrie rejse- og befordringsgodtgerelser.
Variable ydelser

Vi har stikprgvevis gennemgaet variable ydelser, herunder overarbejde samt engangsvederlag for mer-

arbejde og sarlig indsats. Gennemgangen af variable ydelser har ikke givet anledning til bemaerkninger,
0g vi har konstateret, at der foreligger leder godkendelse heraf, og at det udbetales i overensstemmelse
med reglerne.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af leerernes arbejdstid, herunder om den sam-
lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter gaeldende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger

Udbetaling af resultatlgnskontrakter og engangsvederlag

Rektor er overgaet til den nye cheflpnsaftale og har derfor ikke langere en resultatignskontrakt.
Derudover har vi konstateret at der ikke er udbetalt engangsvederlag for merarbejde og seerlig indsats
for rektor.

Fratreedelser

Vi har i forbindelse med gennemgang af fratraedelser paset at evt. godtgerelse er i overensstemmelse
med gaeldende regler og aftaler, samt at uansggt afskedigelser er sket i overensstemmelse med gael-
dende regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Ansatte pa sociale klausuler

I henhold til bekendtgerelse om sociale klausuler er det en betingelse for modtagelse af statstil-
skud pa selvejende uddannelsesinstitutioner under Berne- og Undervisningsministeriet, at skolen har en
handleplan for, hvordan skolen vil opna, at 3,5 % af skolens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

VL har paset, aot institutionen har en handltiplan i forhold til at opna, at 3,5 % af skolens ansatte er ansat

pa sociale vilkar, og har i 2022 en andel pa 4,2%.

Vederlag til rektor og honorar til bestyrelse

Der er i 2022 omkostningsfert 1.205 t.kr. (2021: 1.187 t.kr.) i vederlag til rektor.

Honorar til bestyrelsen har udgjort 86 t.kr. i 2022 (2021: 87 t.kr.).

Vi har paset, at:
Vederlaget til rektor er i overensstemmelse med indgaede aftaler og gaeldende regler
Honorar til bestyrelsen er i overensstemmelse med galdende cirkulaere.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemfgrelse af salg (juridisk-kritisk revision)
Indtegtsdekket virksomhed

En betingelse for at drive indtaegtsdaskket virksomhed er bl.a., at institutionen afsaetter sine produkter
pa vilkar i overensstemmelse med Finansministeriets budgetvejledning. Vi har i den forbindelse indhen-
tet og vurderet Institutionens forretningsgange og procedurer vedrgrende indtegtsdakket virksomhed.

Revisionen har endvidere omfattet:
Om IDV-aktiviteten er godkendt, og om den er en naturlig udigber af Institutionens almindelige

aktivitet

Stikprgvevis indhentning af dokumentation for forkalkulationer
Stikprgvevis indhentning af dokumentation for efterkalkulationer
Stikprevevis pasyn af registrering af indtaegter og udgifter.

Det samlede resultat for indtaegtsdaekket virksomhed andrager 74 t.kr. i 2022, og det akkumulerede re-
sultat udger 277 t.kr. Kravet om, at det akkumulerede resultat for de sidste 4 regnskabsar skal veere
positivt, er opfyldt.

Vores revision har ikke givet anledning til bemasrkninger.
Vi henviser til arsregnskabet under sarlige specifikationer.

Konklusion pa den juridiske-kritiske revision

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at der har vaeret
vasentlige regelbrud.

Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige forvaltnings-
mangler.

Planlaegning af forvaltningsrevision
Borne og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende plantemaer som er uden for rotation:
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Aktivitet - og ressourcestyring
Vi har valgt at gennemgd mal- og resultatstyring.

Vi har valgt at udskyde revisionen af styring af offentlige indkeb og styring af flerarige investeringspro-
jekter, da der ikke har vaeret nogle vaesentlige byggeprojekter.

Vi har de sidste 4 ar udfert nedenstaende juridisk-kritisk revision af plantemaerne:

SOR 7 - Forvaltningsrevision

Udfert

2018 2019 2020 2021
Aktivitets- og ressourcestyring
Produktivitet Ianomkostninger X X X X
Mal- og resultatstyring X X X X
- Resultatlen X X
Styring af offentlige indkeb X X
Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter Ikke vurderet relevant
Styring af offentlige tilskudsordninger Ikke vurderet relevant
Andre omrader Ikke vurderet relevant

Der blev ikke konstateret vaesentlige forvaltningsmangler.

Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at vaere en undersggelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at felge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om institutionen Ig-
bende folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktivite-
terne og sikre tilpasningsmuligheder ved a&ndringer i behovet, og om ledelsen lpbende méler produktivi-
tetsudviklingen eller gennemfegrer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

@konomistyring

Vi har gennemgaet skolens tilrettelagte gkonomistyring, der skal tilgodese et overordnet ledelsesbehov,
herunder rapportering til bestyrelsen.

Skolens bestyrelse modtager kvartalsvis budgetopfglgning pa resultatet med afvigelsesforklaring og
estimat for regnskabsaret. Den gkonomiske udvikling gennemgas pa bestyrelsesmgderne.

Vi har stikprgvevis gennemgaet institutionens gkonomirapportering, og paset at rapporteringen er udar-
bejdet pa grundlag af en ajourfert og afstemt rabalance.

Institutionens bestyrelse godkender arligt institutionens budget for det kommende ar. Dette budget om-
fatter et resultat-, balance- og investerings- og likviditetsbudget.

For lpbende at tilpasse skolen til de gkonomiske udfordringer, arbejdes der med en 5 ars-budgetmodel,
for 2023-2027.
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Produktivitet

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurderin-
gen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i form af
en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for eller uden
for institutionen.

Vi har i forbindelse med vores revision analyseret produktiviteten ved sammenholdelse af fglgende cen-
trale nggletal med budget og sidste ar, samt med forventninger til det kommende ar:

t.kr. Budget Realiseret Budget Realiseret
2023 2022 2022 2021

Lgnomkostninger pr. 100 arselever
Lenomkostninger ved undervisningens

gennemforelse 6.555 6.664 6.230 6.027
Lenomkostninger avrige 1.166 1.292 1.095 1.278
Lenomkostninger i alt 7.721 7.956 7.325 7.305

Omkostninger (incl. Ign) pr. 100 arsele-

ver
Undervisningens gennemfgrelse 7.166 7.195 6.834 6.487
Markedsfering 0 18 0 12
Ledelse og administration 1.326 1.323 1.240 1.213
Bygningsdrift 1.070 1.061 989 1.047
Aktiviteter med seerlige tilskud 0 160 0 242
Omkostninger i alt 9.562 9.757 9.063 9.001

Arselever og &rsvaerk
Arselever (excl. IDV) i alt 1.631 1.618 1.802 1.828

Arsveerk i alt 197 214 211 232

Omkostningerne pr. 100 arselever er realiseret med en stigning pa 8,4 % i forhold til 2021 og med en
stigning pa 7,6 % i forhold til budget for 2022. Lgnomkostningerne er steget med 8,9 % i forhold til
2021, og steget med 8,6 % i forhold til budget.

Aret har veeret praeget af en markant nedgang i aktiviteten som ledelsen vurderer skyldes den hgjkon-
junktur der har ramt arbejdsmarkedet i 2022 og som har betydet at potentielle studerende let har kun-
net fa beskaeftigelse.

Det har ikke veeret muligt at tilpasse omkostningerne i samme takt som aktivitetsfaldet.

For 2023 forventes antallet af arselever at stige lidt til 1.631.Ledelsen har dog valgt at budgettere med
et underskud i 2023 og dermed udsaette store nedskaringer for at afventer om aktiviteten bedrer sig i
foraret eller sektoren tilgodeses med forbedrede taxametre.

Det forventes at de samlede Ignninger pr. 100 arselever falder med 3,0 % forhold til 2022 og at omkost-
ninger pr. 100 arselever falder med 2,0 %. Der forventes stigende arselever og faldende arsveerk i for-
hold til 2022.

Det er vores erfaring at ledelsen Ipbende fglger den gkonomiske udvikling, hvilket ogsa vil vaere vigtigt i
det kommende ar, da et yderligere aktivitetsfald kan kreeve fremrykning af ngdvendige tilpasninger.

For yderligere at belyse produktiviteten har vi sammenholdt institutionens realiserede nggletal for 2021
med data offentliggjort pd Undervisningsministeriets regnskabsportal for de gvrige VUC-skoler for
2021.
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Vi har nedenstdende sammenholdt Aarhus HF & VUC's nggletal for 2021 med negletal for gennemsnit-
tet for andre skoler med mere end 1800 arselever samt med nggletal for gennemsnittet for alle selv-
staendige VUC er for 2021.

t.kr. Realiseret
2021 Realiseret
Realiseret over 1.800 2021 alle
2021 arselever VUC er

Lenomkostninger pr. 100 arselever
Lenomkostninger ved undervisningens

gennemforelse 6.027 5.846 6.033
Lenomkostninger gvrige 1.278 1.128 1.373
Lenomkostninger i alt 7.305 6.974 7.406

Omkostninger (inkl. Lgn) pr. 100 arsele-

ver
Undervisningens gennemfgrelse 6.487 6.468 6.656
Markedsfering 12 45 79
Ledelse og administration 1.213 987 1.263
Bygningsdrift 1.047 1.412 1.421
Aktiviteter med seerlige tilskud 242 246 249
Omkostninger i alt 9.001 9.158 9.668

Arselever og &rsvaerk
Arselever i alt 1.828 2.425% 932n
Arsveerk i alt 232 297+ 123=m

*) Gennemsnit af KVUC, HF & VUC FYN, VUC & HF Nord og Aarhus HF & VUC
o) Gennemsnit af de 24 VUC er

Som det fremgar, har Aarhus HF & VUC i 2021 realiseret samlede omkostninger pr. 100 arselever, der
er lavere end gennemsnittet for store skoler og gennemsnittet for alle VUC-skoler. Lgnningerne pr. 100
arselever er ligeledes realiseret pd et lavere niveau for Aarhus HF & VUC end gennemsnittet for alle
VUC-skoler, men ligger hgjere end gennemsnittet for store skoler.

De gennemsnitlige Ienninger pr. arsvark for Aarhus HF & VUC ligger over de gennemsnitlige Ienninger
pr. arsvaerk for store skoler og alle VUC-skoler.

Ovenstdende sammenligning er et "rat” gennemsnit der ikke tager hgjde for eventuelle forskelle i sam-
mensatning af arselever.

Det er vores vurdering, at institutionen i regnskabsaret under de givne forudsaetninger har haft en til-
fredsstillende aktivitets- og ressourcestyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv
anvendelse af ressourcerne.

Budget for det kommende regnskabsar

Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2023. Vi har ikke gennemgaet budgettet
yderligere.

Resultatbudgettet viser et underskud pa 1.753 t.kr. pa baggrund af en aktivitet pd 1.631 arselever og
197 arsvaerk.

Budgettet er baseret pa taksterne jf. FFL2023 samt en forventning om overenskomstmaessige Ipnstig-
ninger. Der forventes samlet lidt flere kursister i 2023 end realiseret i 2022. Arsvaerk forventes at falde
i forhold til realiseret 2022.
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Der forventes investeringer i 2023 for 950 t.kr. samt afdrag pa langfristet gaeld med 5.235 t.kr.

Periodens pengestrem forventes at vaere negativ med 13.753 t.kr. for 1. kvartal, mens den samlede li-
kviditet hen over aret forventes negativ med 3.964 t.kr.

Det finansielle beredskab
Institutionen har i henhold til pengestreamsopgarelsen for 2022 formindsket det likvide beredskab med
2.232 t.kr. Likvide beholdninger udger 22.982 t.kr. pr. 31. december 2022. Institutionen har en kasse-

kredit med en traekningsmulighed pa 10.000 t.kr. samt en vardipapirbeholdning pa 640 t.kr. Institutio-
nen har derfor en samlet likviditet til radighed pa t.kr. 33.622 pr. 31/12 2022.

Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af ledelsen at kunne imgdega driftens likviditetsbehov
som budgetteret for 2023. Likviditeten burde vaere tilstraekkeligt henset til stgrrelsen og kompleksiteten
af institutionens virksomhed.

Institutionens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsatningsaktiverne og den kortfristede
geeld samt forud modtagne indteaegter, kan for 2022 opgeres til 46,1 %. | 2021 var samme likviditets-
grad 52,4%. Institutionens likviditetsgrad er tilfredsstillende under hensyntagen til Institutionens drifts-
kredit pa 10 mio. kr.

M4l og resultatstyring

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionen har
malrettet sine aktiviteter til at opna de gnskede resultater i forhold til institutionens formal.

Institutionens strategi indeholder fglgende fire brede mal som satter den overordnede retning frem
mod 2024:

Faglig steerk skole

Godt og bredspektret studiemiljo
Attraktiv arbejdsplads

Flere arskursister

De overordnede mal er konkretiseret i malsaetninger og konkrete handlinger, som fremgar af Opfalg-
ningsplan 2022-2023.

Kvalitet indgar som en del af de strategiske pejlemaerker for skolen og er indarbejdet i de konkrete mal-
saetninger og handlinger for institutionen.

Det er vores vurdering, at malene er i overensstemmelse med institutionens formal. Derudover er det
vores vurdering, at malene er operative.

I vurderingen af institutionens effektivitet skal forstas dels graden af malopfyldelse og dels et mal for
institutionens evne til med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsast-
ninger. Vurderingen af effektiviteten omfatter bl.a. undersggelser af, om institutionen

har en veldefineret strategiplan og har etableret maleinstrumenter (nggletal, brugerundersggelser
mv.)

har en faktiske virksomhed, der er i overensstemmelse med den strategiske malsatning
har net sine strategiske mal - herunder kvalitative - set i forhold til de anvendte ressourcer
foretager interne kvalitetskontroller

har foretaget undersggelser, der kan belyse effektiviteten.

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen agerer effektivt. Omkring institutionens formal og ud-
vikling er der besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, som er gen-
givet pa institutionens hjemmeside, i drsrapporten samt i diverse interne beskrivelser. Vi har gennem-
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gdet og vurderet institutionens politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, jf. institutio-
nens hjemmeside samt omtalen i drsrapporten og interne beskrivelser, og vi har ingen bemaerkninger
hertil.

| forbindelse med gennemagang af institutions strategiarbejde har vi konstateret at malsaetninger for
kvalitet indgar i institutionens strategiarbejde og at de nationale uddannelses- og institutionspolitiske
mal for uddannelserne indgadr sammen med institutionens egne mal for kvalitet i uddannelserne.

Vi har forespurgt institutionens ledelse, om der ud over de nggletal, der fremgar af seneste arsrapport,
foretages andre Igbende undersggelser af effektivitet.

Vi har faet oplyst, at institutionen gennemferer lgbende vurderinger, evalueringer og kvalitetsprojekter.
De Ipbende vurderinger og evalueringer foretages inden for tre forskellige omrader: medarbejdertil-
fredshed, brugertilfredshed og gkonomi.

Der er i lovgivningen en rakke krav til institutionerne omkring fastsattelse af mal for kvaliteten af insti-
tutionens aktivitet samt opfelgning herpa. Vi har derfor udvalgt dette omrade til neermere gennemgang i
dette i arets forvaltningsrevision.

Vi har paset

o atinstitutionen har etableret et kvalitetssystem, der omfatter procedurer for selvevaluering og
procedure for Ipbende informationsindsamling

e at der fremgar en beskrivelse af institutionens principper for kvalitetsarbejde pa institutionens
hjemmeside

e atelever, medarbejdere inddrages i kvalitetsarbejdet

Institutionen udarbejder hvert ar selvevaluering og opfelgningsplaner for institutionens uddannelser.

I lov om gennemsigtighed og dbenhed i uddannelserne m.v. skal uddannelsesinstitutionernes nggletal
fremga af institutionens hjemmeside.

For de gymnasiale uddannelser skal fglgende negletal fremga:
e Fuldfgrelsesprocent og gennemsnitlig fuldfgrelsestid
e Overgang til uddannelse
e  Karakterer

De kraevede nggletal fremgar af institutionens hjemmeside.

Institutionen har herudover foretaget undersggelse af APV, elevtrivsel, medarbejdertrivsel samt under-
visningsmiljpvurderinger i 2022.

Vi har faet oplyst, at evalueringer og kvalitetsprojekter er en lgbende proces pa institutionen. Dette
fremgar blandt andet af institutionens strategiplan, som indeholder mal og strategier frem mod 2024.
Institutionen opdaterer lgbende strategiplanen og fglger i den forbindelse op pa malopfyldelsen.

Institutionens ledelse har saledes til hensigt at sikre hgj kvalitet i den daglige undervisning.

Vi har ikke foretaget yderligere undersggelser af institutionens effektivitet, men finder efter det oplyste
0g vores revision, at institutionens ledelse har den forngdne fokus pd malopfyldelse.

Konklusion pa forvaltningsrevision

Vi har ved vores revision af institutionens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige ure-
gelmaessigheder.

Ikke-korrigeret fejlinformation

Der er ikke i forbindelse med revisionen konstateret fejlinformation, som ikke er korrigeret i arsregnska-
bet.
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Assistance og radgivning

Foranstaltninger til sikring af revisors uafhaengighed

Vi har i henhold til geeldende bestemmelser etableret retningslinjer om uafhangighed. Disse retningslin-
jer sikrer, at vi, inden vi patager os en opgave om afgivelse af revisionspategninger pa regnskaber eller

afgivelse af andre erklaeringer med sikkerhed, tager stilling til, om der foreligger omstandigheder, som

for en velinformeret tredjemand kan vakke tvivl om vores uafhaengighed.

| regnskabsaret har vi ikke pataget os opgaver, som har medfert behov for etablering af saerskilte foran-
staltninger for at mindske trusler mod vores uafhangighed.

Andre opgaver end ordingr revision

Siden afgivelsen af revisionsprotokollat af den 28. marts 2022 har vi ydet felgende andre ydelser end
revision:

Regnskabsmaessig assistance med opstilling af arsregnskabet for 2022.

Vores honorar for revision, afgivne erkleringer med sikkerhed m.v. er oplyst i specifikationerne i ars-
regnskabet.

Bekraeftelse

Vi har indhentet en regnskabserklaering underskrevet af institutionens ledelse samt engagementsover-
sigter fra institutionens banker.

Vores gennemgang af de indhentede erkleeringer har ikke givet anledning til bemarkninger.
Risiko for besvigelser

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse pa,
at bestyrelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser om formodede besvi-
gelser.

Nye krav i forhold til lovgivningen m.v.

Forhold til bestyrelsens orientering

Til bestyrelsens orientering kan vi oplyse, at Erhvervsstyrelsen ultimo 2022 har afgivet rapportering pa
det tematiske tilsyn, der har veeret i 2021/22 af sektorens revisorer som led i ministeriets revisorkvali-
tets projekt.

Gennemgangen har omfattet

Om revisionsvirksomhedernes kvalitetssystem indeholder tilstraekkelige politikker og procedu-
rer, der sikrer at erklaeringsopgaven planlagges og udfgres i overensstemmelse med reglerne.

Om revisionen er udfgrt i overensstemmelse med reglerne og om der er udfert tilstrackkelig for-
valtningsrevision og juridisk-kritisk revision.

Gennemgangen har omfattet 29 revisionsvirksomheder og 40 erklaringer, samt minimum en erklaering
fra hver af de 9 institutionstyper.

Konklusionen pa gennemgangen er en omfattende kritik, da erhvervsstyrelsen har identificeret forbed-
ringspunkter til ca. halvdelen af de gennemgaede revisionsvirksomheders kvalitetsstyringssystemer og
til ca. 80 % af erkleringsopgaverne.
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EY vari 2021 omfattet af undersggelsen, med gennemgang af vores kvalitetssystem samt gennemgang
af revisionsdokumentation for 2 institutioner samt 4 erklaeringer.

Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger til vores udfgrte arbejde, kvalitetsprocedurer og
systemer.

Lovpligtige oplysninger

I henhold til bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet ud-
dannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. skal vi endvidere oplyse,

at  viopfylder lovgivningens krav til revisors uafhangighed

at  vihar modtaget alle de oplysninger vi har anmodet om

at  de modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt
at  refusion og tilskudsgrundlag er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Horsens, den 27. marts 2023
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Helle Lorenzen
statsaut. Revisor

Siderne 471-493 er fremlagt pa medet den 27. marts 2023.

| bestyrelsen:

Berit Eika Peter Moesgaard Mogens Birkebaek
formand naestformand

Susanne Tellerup Kresten Vendelboe Solveig Klyve

Anne Sofie Kjgge Thisted Kian Nissen Eriksen Casper Borch Hansen
Jesper Krarup Andreasen Jens Joel Peter Kjaer
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11 Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

X | Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift,
fremhavelser af forhold vedrgrende regnskabet eller revisionen eller andre rap-
porteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhaevelser af forhold vedrgrende regnskabet

Fremhavelser af forhold vedrgrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses,
safremt der er bemaerkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede insti-
tutioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlagningen af tilsyn samt til stati-
stiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en
del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlg-
bende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til
styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan vare baseret pa stikprevevise undersggelser vedrg-
rende de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udfgres ikke med henblik pa at afgive saerskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsaflaeeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres med seerlig
henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhavelser i revisi-
onspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrgrende
risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirk-
somheder (revisorloven) og ministeriets bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved reqgule-
rede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

| kolonnen "Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at
afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En pracis henvisning kunne for eksempel
vere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: "Kritiske be-
meerkninger”, "Vaesentlige bemaerkninger”, "Ingen kritiske/vaesentlige bemaerkninger”, eller "Udskudt
til naeste ar” eller "Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er over-
tradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i for-
hold til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vare en utilstraekkelig gkonomiopfelgning, eller
manglende afregning af A-skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at forholdet i lgbet af regn-
skabsaret er bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive
det som en kritisk bemaerkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pd, men som
ikke er en overtraedelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vare manglende opdate-
ring af regnskabsinstruksen, utilstraekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (sa-
fremt tilgodehavendet er sd stort, at det har vaesentlig betydning for institutionens likviditet, ber det
veere en kritisk bemaerkning.) Safremt institutionen i Ipbet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag
til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga
som en vasentlig bemaerkning.

Styrelsen geor opmaerksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt
at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaes-
sige emner, som skal revideres hvert ar (der ma ikke foretages rotation pa revisionen af disse emner).
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Udskudt, jf. revi-
Afsnit i pro- Kritiske be- Vasentlige Ingen kritiske/vaesent- | sions- planlaeg-
Punkt | Revisortjekliste tokolat markninger bemaerkninger lige bemeaerkninger ning lkke relevant
Har revisionen givet anledning til kritiske bemarkninger
eller vaesentlige bemeaerkninger vedrgrende:
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. | Opfglgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste 3.1 X
ars revisionsprotokollat
2. | Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af ars- 3.2 X
regnskabet og/eller forvaltningen
3. | Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndig- 3.2.1 X
heder
Finansiel revision
4. | Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, 4.1 X
registreringer og regnskabsaflaeggelse
5. | Den generelle it-sikkerhed p& det administrative omrade 4.2 X
6. | Formalsregnskab 4.3 X
7. | Statstilskud 4.4 X
8.|Len 4.5 X
9. | Undervisningsmiljgvurdering 4.6 X
10. | Andre vasentlige omréader 4.7 X
Juridisk-kritisk revision
11. | Len- og ansattelsesmaessige dispositioner 5.1.3 X
12. | Gennemfgrelse af salg 5.1.4 X
13. | Gennemfgrelse af indkgb X
Forvaltningsrevision
14. | Aktivitets- og resursestyring 5.2.3
15. | Mal- og resultatstyring 5.2.4 X
16. | Styring af offentligt indkeb X
17. | Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X
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