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Punkt 1. Velkommen til Alberte Bagger Stenfelt, nyt bestyrelsesmedlem udpeget af kursistradet
Bestyrelsen bad Alberte Bagger Stenfelt velkommen.

Som indledning til medet, preesenterede Erik Erne-Kjelhede bestyrelsen for kampagnen Vi elsker VUC”.
Kampagnen er iveerksat med baggrund i VUC-skolernes alvorlige ekonomiske situation og i forbindelse med
forhandlingerne om den kommende finanslov for 2022.

Punkt 2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

Punkt 3. Referat af moede 31/05 2021, inkl. underskrift
Referat af mgde den 31. maj 2021 blev godkendt og underskrevet.

Punkt 4. Kvartalsrapport 2. kvartal 2021
Sagsfremstilling fra bilag:
Sagsfremstilling

1 budgettet for 1. halvdr 2021 forventedes, et samlet driftsresultat pd kr. 588.335,-. Det samlede driftsresultat
blev pd kr. 9.394.694,-, svarende til en forbedring pd kr. 8.806.359,-.

Det samlede resultat efter feriepenge var forventet pa -2.911.665,-. Det samlede resultat blev pa kr.
3.830.932,-, svarende til en forbedring pd kr. 6.742.597,-

Generelt har forste halvdr veeret preeget af Covid-19 udfordringer, der bdde har betydet ekstraordincere
bevillinger, omscetningstab, feerre omkostninger og ekstraordincere udgifter, der alle pavirker
halvdrsresultatet.

Indtceegter

Indteegter hidrorende fra undervisning er ca. kr. 3,4 mio. hajere end budgetteret. En af drsagerne er at
skolen samlet set har realiseret flere drskursister (17), med en stigning pa 23 drskursister i
Gymnasieafdelingen og et fald i AVU-afdelingen pd 6 darskursister. Det har givet en indteegtsforbedring pd
ca. kr. 1,1 mio. Her ud over er der fra Undervisningsministeriet bevilget ekstraordincere midler til ”Fagligt
loft og trivsel” og “Udvikling af fjernundervisning” pd i alt ca. kr. 2,1 mio. Savel midler til "Fagligt loft og
trivsel” som "Udvikling af fjernundervisning” anvendes til formdlet. Sidstncevnte er forbrugt i 1. halvar
mens dele af de bevilgede midler til "Fagligt loft og trivsel” forst vil blive anvendt i 2. halvar.

Indteegterne i Serviceafdelingen er samlet set ca. kr. 0,3 mio. storre end budgetteret, men det deekker over
flere modsatrettede bevcegelser:

e Omscetningen i skolens kantine er ca. kr. 1,1 mio. mindre end budgetteret grundet fordrets
nedlukning

o Skolen har fdet tildelt scerlige Covid-19 tilskud til Testcenter og til ekstraordincer rengoring pd i alt

ca. kr. 1,4 mio
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o Derudover har der veeret en mindre indtceegt pd ca. kr. 0,2 mio. pd ovrige indteegter

Udgifter

Pd trods af de ekstra darselever i Gymnasieafdelingen har lonomkostningen til undervisningens gennemforsel
veeret lavere end budgetteret med i alt ca. kr. 3,4 mio. Dette skyldes, at antallet af drskursister er opndet ved
at holdstorrelserne har veeret storre end budgetteret og frafaldet mindre end forventet. Pad trods af at der har
veeret oprettet feerre hold end budgetteret, har der samtidig veeret realiseret flere drskursister. Dette geelder
for begge undervisningsafdelinger.

1 Serviceafdelingen har der veeret en mindre lonudgift pa ca. kr. 0,2 mio. Desuden har drifisomkostningerne
til kantinen, grundet nedlukningen, veeret mindre end budgetteret svarende til ca. 50% af
omscetningsnedgangen. Pd bygningsomrddet har der veeret et mindre forbrug pd ca. kr. 1 mio., men her er
der forventeligt tale om en periodeforskydning. Hertil kommer merudgifter til drift af testcenteret. Samlet set
har skolen af Undervisningsministeriet fdet deekket langt storsteparten af omkostninger til testcenter,
veernemidler, scerlig hygiejnemedarbejder og ekstra rengoring.

Reguleret for periodeforskydninger forventer ledelsen, at det samlede resultat for 1. halvar 2021 ligger over
det forventede niveau med ca. kr. 7,5 mio.

Undervisningsministeriet har endnu ikke udmeldt krav om dispositionsbegreensning, men det forventes at en
dispositionsbegreensning i 2021 vil veere pa mindre end kr. 0,1 mio.

Pd baggrund af bl.a. markant vigende sagetal i dette efterar vurderes det pd nuveerende tidspunkt, at
resultatet for efterdret 2021 vil ligge en hel del under det budgetterede. En del af forarets forbedrede resultat
vil derfor skulle anvendes til at deekke efterdrets underskud.

Gennem de seneste to dr har skolen desuden mdtte afgive i alt ca. kr. 24 mio. af skolens likviditet. I 2020 i
Jform af "bodeling” med de nyoprettede FGU-skoler og i 2021 i form af overforsel af skyldige opsparede
feriemidler i forbindelse med overgangen til den nye ferielov. Disse udbetalinger betyder, at skolens
likviditet er kommet under let pres.

Pd baggrund af ovenstdende folger ledelsen fortsat okonomien og herunder likviditeten tcet.
Ledelsen indstiller

o At bestyrelsen godkender kvartalsrapporten

Droftelse
Per Lund orienterede om kvartalsrapport for 2. kvartal 2021, og gennemgik det udsendte bilag.

Jesper Krarup Andreasen spurgte, hvor stor en andel af overskuddet i kvartalsregnskabet der kommer fra

tilskuddet til "Fagligt loft”. Per Lund svarede, at den del af det ekstraordinere tilskud til ”Fagligt loft” som
ikke er anvendt i 2. kvartal, er periodiseret til senere i regnskabsperioden, og at det dermed ikke indgéar i

resultatet.
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Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og godkendte kvartalsrapporten.

Punkt 5. Sommeroptag og aktuel aktivitet pA AVU og det gymnasiale omriade (mundtlig orientering)
Michael Bentzen Sandberg orienterede om sommeroptag og aktuel aktivitet p& AVU. Tendenserne til
vigende sggning fortsatter desverre. Vi ligger ca. 15 procent under budget pt. og ca. 20 procent under
optaget sidste &r. Online er i fremgang, men det kan desvarre ikke opveje faldet 1 sogningen til den
fremmedebaserede undervisning. Vi er meget opmarksomme i forhold til Budget 2022. Der har pé trods af
aktivitetsfaldet heldigvis alligevel veret en god opstart med god stemning, og vi er i gang med de planlagte
projekter. Ca. halvdelen af kursisterne pd AVU-online kommer fra andre kommuner end Aarhus.

Erik Erne-Kjelhede oplyste, at faldet i aktivitet desvaerre er en landsdekkende tendens. Pé landsplan er
sogningen til AVU faldet med 21 procent, mens vi har et fald p& 15 procent. Vi har en aktivitet pd ca. 300
arskursister pA AVU, men nogle skoler har blot 300 arskursister i alt for bAde AVU og HF. AVU er steerkt
nedlidende pé landsplan grundet etableringen af FGU og den nuvarende hgjkonjunktur.

Mogens Birkebak spurgte, om vi kender tal for faldet i de andre sterre byer. Erik Erng-Kjelhede svarede, at
det er nogenlunde det samme som hos os. I de sterre byer er det fortrinsvis integrationskursister der gar pa
AVU, og i landomraderne ser man i stigende grad medfolgende @gtefzller til udenlandske medarbejdere i
landbrugssektoren og industrien.

Michael Bentzen Sandberg supplerede og sagde, at de sma skoler har vanskeligt ved at oppebere et fagligt
milje, og dermed kan de valge at lukke nogle fag pd AVU og som alternativ henvise til fx online hos os.

Storm Rasmussen orienterede om sommeroptag og aktivitet pa det gymnasiale omréde. Vi har igen i ar
startet syv HF2-klasser + en autismeklasse. Skolens sterste uddannelse, HF-enkeltfag, er pd 90 procent af
budget, HF-online p& 80 procent og GS pa 85 procent. Samlet set er vi pd det gymnasiale omrade godt 10
procent lavere end budgetteret. Vores get er, at serligt hejkonjunkturen spiller ind i forhold til faldet pa HF-
enkeltfag og GS. GS-sommerkurser pd landsplan er halveret, og vi forventer ogsa fremover lavere segning til
vores sommerkurser end vi har nu.

Droftelse
Jesper Krarup Andreasen spurgte om vi grundet det ekonomisk positive forér trods alt lander pé plus i 2021.
Per Lund bekraftede at et lille plus stadig er forventningen.

Erik Erne-Kjelhede bemerkede, at det saerligt sveere er at vurdere 2022, hvor foréret bliver ramt af efterérets
fald i optaget og hvor det er meget vanskeligt at forudsige om det faldende aktivitetsniveau fortsetter og i

hvilket omfang det fortsetter, da det i hgj grad atheenger af konjunkturudviklingerne i samfundet.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om sommeroptag og aktuel aktivitet til efterretning.
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Punkt 6. Forelebige tanker om budget 2022 herunder orientering om regeringens finanslovsforslag

2022 og ansegt investeringsramme

Sagsfremstilling fra bilag:
Sagsfremstilling

Forslag til Finanslov for 2022

Regeringen fremsatte 30. august finanslovforslag for 2022. Vi forventer, at den endelige finanslov for 2022
vedtages medio december 2021.

Det mest interessante ved drets finanslov er det som ikke star der. Pd finansloven for 2021 fik alle
gymnasiale uddannelser, bortset fra HF enkeltfag, tilbagefort 2% af de tidligere drs besparelser som en
taxameterstigning. VUC-sektoren og Aarhus HF & VUC havde en forventning om, at regeringen anerkendte,

at det manglende taxameterloft til HF-enkeltfag var en fejl eller forglemmelse i finansloven for 2021, og at
regeringen derfor havde indregnet taxameterloft til HF-enkeltfag i FFL 2022, sdledes at HF-enkeltfag
sidestilles med alle ovrige gymnasiale uddannelser i Danmark.

Dette er desveerre ikke tilfeeldet. Taxameterloft til HF-enkeltfag indgar ikke i regeringens forslag til finanslov
for 2022. Sektoren og Aarhus HF & VUC har derfor siden offentliggorelsen af FFL22 arbejdet pd at sikre,
at regeringens stottepartier tager det med i de kommende forhandlinger sammen med et onske om et
samtidigt og tilsvarende loft til de ovrige voksenuddannelser, dvs. AVU, FVU og OBU, hvis taxametre jo
ogsa er blevet meget kraftigt beskaret under den tidligere regering.

Regeringens stottepartier har meldt ud, at de vil tage taxameterloft til HF-enkeltfag med til
finanslovsforhandlingerne. Vi haber derfor, at der pa den endelige finanslov for 2022 vil komme et 2%
taxameter loft pd HF enkeltfag og forhdbentlig ogsd pd skolens ovrige voksenuddannelser, dvs. AVU, FVU
og OBU.

Et 2% taxameterloft til HF enkeltfag belober sig til ca. kr. 1,1 mio.

Finanslovsforslaget for 2022 indeholder kun smd justeringer i forhold til 2021. De veesentligste cendringer
er:

o Taksterne pd finansloven er opregnet til det forventede pris- og lonniveau for 2022. Undervisnings-,
Jeellesudgifts- og feerdiggorelsestakster er opregnet med udgangspunkt i det generelle pris- og lonindeks
svarende til 1,1 pct. Bygningstakster er opregnet med udgangspunkt i anlegsindekset svarende til 0,9

pct.

e Pd finanslovforslaget for 2022 er det sdkaldte effektiviseringspotentiale som folge af fase 15 og tidligere
faser af Statens Indkobsprogram udmentet via en reduktion af feellesudgifistaksterne til de almene
voksenuddannelser pd i alt 0,2 pct.

o Som folge af resultatet af overenskomstforhandlingerne for 2021, vil der pd cendringsforslagene til
finanslovforslaget for 2022 udmentes en negativ budgetregulering fsa. korrektion af pris- og
lonreguleringen pd Undervisningsministeriets omrdde pd 17,5 mio. kr. drligt fra 2022 og frem.
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Konsekvenserne pad skolens taxametre er:
Undervisningstaksterne stiger med ca. 1,1%
Feellestaksterne stiger med ca. 0,8%

Bygningstaksterne stiger med 0,9%

Skolens investeringsramme

Bestyrelsesformanden har i august maned 2021 underskrevet folgende oversigt over skolens onsker til
investeringer i de kommende ar. I relation til tidligere til UvM indsendte investeringsramme i marts 2021, er
investeringer i ny ventilation udskudt et dr, da skolen har vurderet, at en investering i 2022 ikke er
nodvendig.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bygning:

Ventilation (udskifining af eksisterende) 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 0,00
Lille elevator 0,50

Stor elevator 1,00

Udstyr nyt* 0,00 2,20 0,50 1,70 0,50 0,80
Ialt 0,50 2,20 1,50 3,70 1,50 0,80

* Udstyr er primeert IT, men ogsd kopi/print

Der er folgende cendringer ift. indmeldingen i marts:
*[Investeringen pd ventilation er udskudt et ar

Ledelsen indstiller

o At bestyrelsen drofter og tager orienteringen til efterretning

Dreftelse

Erik Erng-Kjelhede orienterede om punktet. Vi forsagger at tale vores sag overfor politikerne og gvrige
interessenter. Der er afdelinger og hele skoler i VUC-sektoren, som er reelt lukningstruede. Sektorens darlige
gkonomi harmonerer ikke med regeringens strategi om uddannelse i hele Danmark og et serligt fokus pé
dem der har behov for ekstra hjelp til at blive fastholdt i uddannelse og ekstra hjeelp til opkvalificering til at
komme ind pa arbejdsmarkedet. Regeringens stottepartier har lovet, at tage et taxameterloft til HF-enkeltfag
med til finanslovsforhandlingerne. Hvis der kommer et taxameterleft til HF-e, vil det forventeligt betyde ca.
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1 million kroner ekstra til Aarhus HF & VUC. Det er vores forventning at reducere i omkostningerne i 2022
bl.a. gennem at have betydeligt feerre timer deekket ind af tidsbegransede stillinger.

Jens Joel oplyste, at der er et enske om at rette op pa uddannelsesomréadets ekonomi, men at alt ikke kan
komme med i finansloven. Arbejdsstyrken skal udvides og her er uddannelse centralt. Er meget enig i, at der
skal rabes hgjt fra VUC-sektoren til det politiske niveau for at gere opmarksom pa sektorens problemer.

Mogens Birkebaek bemarkede, at det er godt vi kan tilpasse os, men at han héber vi ikke vil blive
tvangssammenlagt med andre skoler pa grund af sektorens déarlige skonomi.

Jens Joel sagde, at der fra regeringens side ikke arbejdes for en centralisering af uddannelserne, og dermed
leengere til dem der traeffer beslutningerne.

Karen Frederiksen sagde, at VIA oplever nedgang grundet demografien, og spurgte om demografien ogsa
har betydning her? Erik Erne-Kjolhede svarede, at der i Aarhus-omrédet ventes en lille veekst rent
demografisk i aldersgruppen 15 -30 arige.

Erik Erng-Kjelhede afsluttede dreftelsen med en bemaerkning om, at det bliver sardeles interessant at folge
de politiske dreftelser om en kommende taxameterreform. Som det nuvaerende aktivitetsbaserede system er
indrettet, sa bliver VUC ofte udskammet for at have for store overskud nér der er lavkonjunktur og stor
sogning til uddannelserne men VUC far sa til gengald store skonomiske problemer, nér der er hgjkonjunktur
og segningen falder. Et taxametersystem, der i hgjere grad vil kunne udjaevne udsvingene mellem hgj- og
lavkonjunktur ville derfor vaere meget enskeligt.

Beslutning
Bestyrelsen tog draftelsen og orienteringen til efterretning.

Punkt 7. Opfelgning pa Strategi 2024. Handleplaner for skoledret 2021/2022.

Erik Erneg-Kjelhede orienterede om strategien, de fire overordnede mél samt handleplanerne hertil. Seerligt
det sidste overordnede mal om at blive en storre skole for at kunne vaere endnu sterkere fagligt, er vanskeligt
at opnd i den nuvarende situation. Det hele er grundigt beskrevet i det vedlagte materiale som er udsendt
med dagsordenen.

Droftelse
Ingen droftelse.

Beslutning
Bestyrelsen tog opfelgningen pa Strategi 2024 til efterretning.

Punkt 8. Beslutning om strategi for finansiel risikostyring for Aarhus HF & VUC samt dreftelse af

eventuel lineomlaegning
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Ny Strategi for finansiel risikostyring for Aarhus HF & VUC

Ifolge §5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14.12.2020 om optagelse af ldn m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse, institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende
grunduddannelse fastscettes, at institutionerne senest d. 1. juli 2021 skal have fastlagt en skriftlig strategi for
institutionens finansielle risikostyring, og at strategien skal folge de retningslinjer, som Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet udmelder. Fristen er ved brev af 18. maj forlenget til den 1.11.2021. Styrelsen har
fremsendt en skabelon for den finansielle risikostyringsstrategi, som institutionerne skal anvende og udfylde
med egne beslutninger samt bilag.

I den medsendte vejledning angiver Styrelsen nedenstdende formdl for strategien:

Formadlet med institutionens strategi for finansiel risikostyring er at opstille rammer for, hvordan
institutionen skal agere i forhold til fremmedfinansiering. Med fremmedfinansiering forstds bdde kortfristet
og langfristet geeld. Sidstncevnte omfatter typisk bank- og/eller realkreditlin til finansiering af bygninger,
grunde mv. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder til
institutionens rente- og risikoprofil.

Ledelsen har pa den baggrund udarbejdet medsendte forslag til ”Strategi for finansiel risikostyring for
Aarhus HF & VUC”. Ledelsen har ved udarbejdelsen af strategien fulgt de anbefalinger fra STUK, der
ligger som bilag til skabelonen og pa samme tid tilstreebt, at bestyrelsen og ledelsen bdde har de nodvendige
redskaber til at sikre en sund okonomi og samtidig et tilstrcekkeligt raderum til at kunne handle fremadrettet.
Ledelsen vil pd bestyrelsesmadet redegore for de valg, der er taget i forbindelse med udarbejdelsen af
forslaget til finansiel risikostyringsstrategi.

Omleegning af nuveerende laneportefolje

Som et element i strategien (pkt. 2.7) skal bestyrelsen hvert dar pad sit mode i september vurdere markedet for
refinansiering og omlegning. Ledelsen har pd den baggrund indhentet oplysninger om mulige
omlegninger/refinansieringer og vurderet muligheder samt fordele og ulemper i forhold til den nuvcerende
laneportefolje.

Den nuveerende finansiering bestar af 3 lan pd oprindeligt
a) kr. 82 mio. med en rentecap til udlob i 2044 og med et renteloft pd 3,5%
b) kr. 82 mio. med en rentecap til udlob i 2024 og med et renteloft pa 3,5%

¢) kr. 30 mio. med en rentecap til udlob i 2030 og et rentefloor til udlob i 2030, hvor renteloftet er
pd 3,5% og floor er pd 1%.

Pd optagelsestidspunktet var den lange rente ca. 2,5%. Skolen har derfor i en drreekke nydt godt af de meget
lave variable renter, og har haft en samlet renteudgift pa 0,59%.

Det betyder ogsd, at vi har nedbragt restgeelden markant hurtigere end ved et fastforrentet lan. Vi har
nedbragt geelden med 23% svarende til ca. kr. 44 mio. Pd nuveerende tidspunkt forventes det bredt i
markedet at bdde den korte og den lange rente vil veere stigende.
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Ledelsen anbefaler derfor, at skolen omleegger lanene b) og c) til nye, 30- drige fastforrentede lan

Set i lyset af tiltagende forventninger i markedet om rentestigninger pd bdde de korte og de lange renter, og
da renteloftet pd ldan b) udlober i lobet af en relativt kort arreekke, er det pa nuveerende tidspunkt fornuftigt at
forholde sig til fremtiden. Som det fremgar af pkt. 4.4 i strategien har skolen en renterisiko pd ca. kr. 5,4
mio. sdfremt den korte rente stiger med 3%.

Denne renterisiko onsker ledelsen at minimere ved at omlegge dele af den nuveerende ldneportefolje med
variabelt forrentede lan til fastforrentede ldn. Pd nuveerende tidspunkt vil ldnene kunne refinansieres til en
lang rente pd 1,5%, altsa 1% lavere end ved ldneoptagelsen i 2015.

Safremt bdde ldn b) og ldn c¢) omlceegges til fastforrentede ldn vil skolen fd en andel af fastforrentede ldan, der
ligger pd ca. 57% og dermed veere i overensstemmelse med Styrelsens anbefalinger.

1 lyset af at ldn a) har et renteloft frem til 2044 og dermed firem til udlob og da skolen stadig har mulighed
for at hoste fordel af det nuveerende lave niveau pd den korte rente, vil ledelsen gerne skabe en balanceret
losning mellem fastforrentede og variabelt forrentede ldn, hvor renterisikoen sdledes mindskes gennem
ldneomlcegning af 57% af ldneportefoljen (ldn b og c) samtidig med, at der p.t. stadig er en gevinst pd de
variable renter pd 43% af ldneportefoljen (ldn a).

Pavirkninger ved en laneomleegning af lian b og c (se ogsa appendix med figur 1., 2., og 3.)

Arsresultat 2021
Den forste og umiddelbare virkning er, at drets resultat 2021 forringes med et belob svarende til

markedsveerdien pad de finansielle instrumenter plus straksafskrivning af resterende afskrivninger pd
omkostninger i forbindelse med ldneoptagelsen i 2015, svarende til ca. kr. 5 mio.

Renter, afdrag og omkostninger til finansielle instrumenter
De samlede udgifter til ydelser (afdrag, renter og omkostninger til de finansielle instrumenter) vil veere lidt

lavere efter omlcegningen og indtil ca. dr 2031, hvorefter de vil ligge lidt over. Dette er en konsekvens af at
omkostningerne til de finansielle instrumenter bortfalder/indfries og at lanetiden pd det nye lan forlenges til
nye 30 dr. En storre del af ydelsen vil veere renter og en mindre del vil veere afdrag. Omkostningerne til de
finansielle instrumenter vil falde.

Geeldens storrelse
Et fald i storrelsen pad de drlige afdrag vil naturligvis pavirke hastigheden i gceldsafviklingen. Men som

tidligere ncevnt har skolen siden 2015 afdraget kr. 44 mio. pd den samlede ldneportefolje og har en solid
egenkapital. Pd den baggrund anser ledelsen ikke dette for en udfordring.

Likviditet og fremtidige krav til overskud
Selve omlcegningen vil ikke have en likviditetspavirkning i 2021, da alle omkostninger i forbindelse med

omleegningen placeres som en del af det nye ldn.
Da ydelsen pd lanene er lavere i en drreekke vil en omlegning samlet set forbedre skolens likviditet frem til

2031 med i alt ca. kr. 2 mio., hvoraf storstedelen falder inden for ca. 4 dr. En stigning i renteudgiften vil sld
igennem pd driftsomkostningerne og dermed reducere overskuddet. Omvendt vil faldet i den samlede ydelse
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nedbringe kravet til hvilket overskud der er nodvendigt for at fastholde likviditeten (pkt. 6.5 i forslag til
strategi)

Som beskrevet i bilaget om 1. halvdrs regnskab har skolen i de seneste 2 dr haft et scerligt treek pa
likviditeten pa ca. kr. 24 mio. En forbedring i likviditeten hidrorende fra laneomlegningen er et bidrag til at
forbedre likviditeten, men likviditeten vil fortsat veeret presset.

Pad den baggrund er det ledelsens onske, at der i forbindelse med en ldaneomlegning desuden foretages en
forhgjelse af lanebelobet pd kr. 10 mio. Et loft af skolens likviditet med kr. 10 mio. vil sikre, at skolen kan
fastholde en likviditetsgrad pa 45%.

Dermed nedbringes ogsd kravene til fremtidige overskud (pkt. 6.5 i forslag til strategi).

Med en likviditetsgrad pd 45% vil skolen have et beredskab i flere dr fremover, der vil veere godt rustet til at
klare udsving i aktiviteten eller andre okonomiske stod f.eks. gennem cendringer i politisk bestemte
rammevilkdr.

Ledelsen indstiller

o At bestyrelsen drafter og vedtager forslag til "Strategi for finansiel risikostyring for Aarhus HF og
yuc”

o At bestyrelsen bemyndiger ledelsen til at omlegge lan b) og c) til fastforrentede ldn med 30 drs
lobetid

o At bestyrelsen bemyndiger ledelsen til at forhaje laneportefoljen med kr. 10 mio. jf. ovenstdende

Droftelse
Per Lund orienterede om punktet, og gennemgik udvalgte dele af de udsendte bilag.

Erik Erng-Kjelhede bemaerkede, at det har veret et stort arbejde at udarbejde forslaget til skolens nye,
finansielle risikostyringsstrategi, men at vi naturligvis anerkender formalet i lyset af sagen fra VUC Syd.

Hans Halvorsen sagde, at han var meget tilfreds med, at materialet er udarbejdet. Det er et godt grundlag for
dreftelse.

Berit Eika spurgte om pkt. 6.5 betyder, at vi sd ogsa legger os pa et minimum i budgettet. Per Lund svarede,
at det gor det, dog med lidt sterre fleksibilitet i forhold til hastigheden hvormed vi nér en likviditetsgrad pa
45 procent.

Jesper Krarup Andreasen sagde, at premissen omkring den finansielle risikostyringsstrategi er som den er,

men at det er @rgerligt, hvis vi mister for meget fleksibilitet. Per Lund svarede, at de 2 procent skal ses som
et gennemsnit over en arraekke, men naturligvis saddan at der stadig skal vere en beredygtig og sund drift.

il LR =

Aarhus HF & VUC = Dalgas Avenue 2 = 8000 Aarhus C = +45 8732 2500 = mail@aarhushfogvuc.dk ® www.aarhushfogvuc.dk




Harhus HF
& VUC

Peter Moesgaard bemarkede, at der er mange interesser bagved materialet, men at papiret er et godt
udgangspunkt for dreftelse, og noget vi kan @ndre, hvis det viser sig nedvendigt.

Mogens Birkebaek sagde, at vi er begunstiget af at eje vores bygninger, og at vi dermed kan skaffe billig
likviditet. Dertil er det godt, at vi med den finansielle risikostyringsstrategi kan se, hvor der er risici som vil
kunne ramme os, og det kan vi heldigvis konstatere at der p.t. ikke er. Det er fint at skaffe likviditet gennem
at udvide laneoptaget i bygningerne. Men hvilken rentestigning skal der til for, at det kan betale sig at
omlagge i lyset af, at der jo er omkostninger forbundet med en l&neomleegning? Per Lund svarede, at det
uanset hvad vi ger, vil koste, nér der skal omlegges 14n. Spergsmélet er blot, hvornar vi vaelger at betale
omkostningen frem mod 2024, hvor 1an b jo udleber og vi derfor under alle omstendigheder senest skal tage
stilling til en laneomlagning.

Erik Erng-Kjelhede sagde, at der ved en laneomlaging udover det rent gkonomiske ogsa vil vere tale om
bedre compliance i forhold til ministeriets ensker om hvordan skolernes finansiering skal vaere sammensat.

Peter Moesgaard sagde, at det kunne veere fristende at skubbe 14n b), men synes, at vi som bestyrelse skal
folge ledelsens indstilling. Det er tillige godt at hente yderligere likviditet samtidig med omlaegningen.

Erik Erne-Kjelhede sagde, at det vi samlet gér efter er en balanceret finansiering mellem fastforrentede og
variabelt forrentede lan, hvor vi lader 1an a med renteloft lobe videre til det udlgber 1 2044.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede og vedtog forslag til ’Strategi for finansiel risikostyring for Aarhus HF & VUC” og
bemyndigede ledelsen til at omlaegge 14n b) og c) til fastforrentede 1&n med 30 &rs labetid og tillige forhgje
laneportefoljen med kr. 10 mio. jf. sagsfremstillingen.

Punkt 9. Avenuen 2021 og Videre som voksen
Erik Erne-Kjelhede orienterede om punktet og trykt eksemplar af Avenuen blev omdelt. Erik Erne-Kjolhede
prasenterede Avenuen gennem nedslag pa udvalgte steder.

Endvidere blev publikationen ”Videre som voksen” omdelt og hovedpunkterne gennemgaet.

Beslutning
Bestyrelsen tog gennemgangen og orienteringen til efterretning.

Punkt 10. Statusorientering om projekt regfri skoletid

Erik Erne-Kjelhede orienterede om, at projektet gar rigtig godt. Den meget store indsats har virket, og vi kan
samtidig here, at andre VUC-skoler har store udfordringer med at indfere den nye rygelov. Det er bade
vigtigt og glaedeligt for os, at det er giet relativt problemfrit. Arbejdet fastholdes; der vil vaere tale om en
kontinuerlig opgave, idet skolen lebende far nye kursister. Pé et tidspunkt vil tidsanden med stor
sandsynlighed vare saledes, at ragfri skoletid respekteres uden at det kreever en sarlig indsats fra skolens

side. Der er er vi ikke endnu.
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Droftel

B;ﬂit Eii(ea spurgte om det ogsé har virket i forhold til snus. Alberte Bagger Stenfelt svarede, at snus stadig
kan vare et problem blandt kursisterne.

Casper Borch Hansen opfordrede til en indsats i forbindelse med eksamen.

Peter Moesgaard bemearkede, at det er vigtigt at holde ved, s& der ikke kommer nye rygere til.

Beslutning

Bestyrelsen tog statusorienteringen om projekt rogfri skoletid til efterretning.

Punkt 11. Eventuelt
Ingen punkter til eventuelt.
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I bestyrelsen:

Hans Halvorsen
Formand
Aarhus Byrad

Louise Schmidt
Aarhus Kommune, B&U

Karen Frederiksen
Professionshejskolen
VIA University College

Jens Joel
Personligt udpeget
Selvsupplering

Erik Erne-Kjelhede
Rektor

Berit Eika
Neastformand
Aarhus Universitet

Peter Moesgaard
Erhvervsskolerne/
Uddannelsessamarbejdet

Casper Borch Hansen
Medarbejderrepreesentant
med stemmeret

Josephine Lind Skov
Kursistrepreesentant
med stemmeret
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Mogens Birkebaek
Erhverv Aarhus

Bente Steffensen
Personligt udpeget
Selvsupplering

Jesper Krarup Andreasen
Medarbejderrepreesentant
uden stemmeret

Alberte Bagger Stenfelt
Kursistrepreesentant
uden stemmeret
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